
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ, 
ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ, 
УСТОЙЧИВОСТИ БИЗНЕСА

Зеленые проекты
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Высокотехнологичная 
конкурентоспособная про-
мышленность —  надеж-
ный мост от экспортно- 
сырьевого к инновацион-
ному пути развития. Такая 
конкурентоспособность 
лучше всего выражается 
в ресурсной эффективно-
сти и достигается, в том 
числе, за счет возвраще-
ния отходов производства 
в хозяйственный оборот. 

В экономике России востре-
бована высоколиквидная 
и рентабельная часть от-
ходов —  лом металлов, по-
бочное тепло от объектов 
энергетики, металлургии 
и химической промышлен-
ности. При этом многие 
виды обладающих ресурс-
ной ценностью отходов 
по-прежнему направляют-
ся на вечное захоронение. 
В отраслевых стратегиях 

развития присутствуют те-
зисы о необходимости соз-
дания и внедрения эконо-
мически обоснованной си-
стемы переработки отходов. 
Результатом становится 
экономия полезных ископа-
емых и снижение индустри-
альной нагрузки на окружа-
ющую среду.
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ЗА ЧТО СРАЖАЕМСЯ?
Законом вторичные ресур-

сы определены как «отходы, 
которые или части которых 
могут быть повторно исполь-
зованы для производства 
товаров, выполнения работ, 
оказания услуг или получе-
ния энергии и которые полу-
чены в результате раздель-
ного накопления, сбора или 
обработки отходов либо об-
разованы в процессе произ-
водства». Пока мусор лежит 
у вас в корзине, он считает-
ся отходом; если вы его от-
сортировали, он становится 
вторичным ресурсом, а после 
обработки до потребитель-
ских кондиций — вторичным 
сырьем.

Ежегодно в России без уче-
та вскрышных пород образу-
ется около 400 млн т отходов, 
часть из которых можно по-
вторно использовать. Около 
50 млн т приходится на бога-
тые ценными компонентами, 
но крайне сложные в обра-
ботке твердые коммунальные 

отходы. Остальное — «по-
бочка» промышленных про-
изводств, более однородная 
по составу, но не столь цен-
ная. Грань между отходом 
и побочным продуктом для 
производителя весьма раз-
мыта. Побочный продукт 
предпочтительнее, он в зна-
чительной степени избавля-
ет от бремени регулируемого 
обращения с отходами.

Инициативы государства 
по внедрению вторичных ре-
сурсов в экономику включа-
ют запрет на захоронение от-
ходов, содержащих полезные 
компоненты, и введение рас-
ширенной ответственности 
производителя при производ-
стве отдельных видов товаров 
и упаковки.

Если рассмотреть жизнен-
ный цикл продукции как по-
следовательную взаимосвязь 
событий (производство — по-
требление — утилизация — 
захоронение), то у экологиче-
ски неравнодушного человека 
возникает желание попы-
таться закольцевать процес-
сы, не допустив захоронения. 
Нелогично в XXI в. допускать 
такое варварство, когда ма-
терия (и в  философском, 
и в обыденном смысле слова), 
трудом и интеллектом пре-
вращенная в полезную вещь, 
выбрасывается навсегда, ведь 
свалки пока еще не стали но-
выми месторождениями ис-
копаемых. Так появляется 
приверженность экономике 
замкнутого цикла.

Вовлечение вторичных ресурсов в хозяйственный оборот является 
одним из путей повышения ресурсной эффективности экономики. 
Для России расширение подобной практики очень значимо, по-
скольку промышленных отходов со времен СССР накоплено много.

ПРОМЫШЛЕННО ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 
СИМБИОЗ: ВОВЛЕКАЕМ 
ВТОРИЧНЫЕ РЕСУРСЫ

Зеленые проекты

Ольга ГОЛУБ,  начальник отдела методологии ресурсосбережения ФГАУ «НИИ «ЦЭПП»
Дмитрий МИХАЙЛИДИ,  заместитель начальника отдела методологии ресурсосбережения 
ФГАУ «НИИ «ЦЭПП»

Риски неизбежного истощения 
природных ресурсов, нарастание 
климатических изменений усиливают 
стремление к экономике, основанной 
на возобновляемых ресурсах
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ДОСТОИНСТВА 
И НЕДОСТАТКИ 
ЭКОНОМИКИ 
ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА

Преимущества перед тради-
ционной хозяйственной па-
радигмой очевидны: много-
кратное использование сырья 
или энергетическая утилиза-
ция (сжигание с получением 

тепла) предотвращает пере-
расход полезных ископаемых. 
Так мы сохраняем ресурсы 
для последующих поколе-
ний и не допускаем ситуации 
«после нас — хоть потоп». 
За  последние 100 лет уровень 
потребления ресурсов возрос 
в разы, и, если бы не постоян-
ное совершенствование мето-
дов добычи и переработки, их 

стоимость стремилась бы к за-
предельным величинам.

Недостатки усугубляются не-
согласованностью природоох-
ранительного законодатель-
ства и законодательства в сфе-
ре развития промышленности. 
Гармонизация подходов — не-
простая задача согласованного 
использования кнута (охрана 
природы) и пряника (стимули-

ДОСТОИНСТВА НЕДОСТАТКИ

Экономический рост 
(за счет отрасли переработки, уменьшения 

себестоимости производства, снижения ценовых 
рисков, роста инвестиций )

Финансовая выгода для экономики в целом
 (~ 1 трлн долл. в год к 2030 г. за счет экономии 

ресурсов) и для компании

Создание новых рабочих мест 
(снижаются цены на товары, растут реальные 

располагаемые доходы, появляются новые отрасли 
экономики)

Внедрение инноваций  
(новые бизнес- модели, новые материалы, 

увеличение производительности труда)

Сокращение негативного воздействия 
на окружающую среду: 

снижение эмиссий загрязняющих веществ и выбросов 
парниковых газов, сохранение биоразнообразия

Соотношение текущих цен 
на первичные и вторичные ресурсы 

не способствует рециклингу

Разобщенность предпринимателей и отсутствие 
комплексного бизнес- планирования регионов 
не способствует созданию замкнутых циклов

Существующие методы утилизации 
не всегда эффективны и приемлемы

Стоимость привлечения проектного 
финансирования 

в большинстве случаев запретительная

Меры государственной поддержки 
в сфере обращения с отходами 

недостаточно эффективны

ЭКОНОМИКА 
ЗАМКНУТОГО 

ЦИКЛА

Рисунок 1. 

Business Excellence № 9' 2024



53Зеленые проекты

рование производства). Риски 
неизбежного истощения при-
родных ресурсов, нарастание 
климатических изменений уси-
ливают стремление к экономи-
ке, основанной на возобновля-
емых ресурсах. Здесь вступают 
в дело наилучшие доступные 
технологии (НДТ) вовлечения 
вторичных ресурсов в хозяй-
ственный оборот, которые, 
с одной стороны, являются ме-
тодами утилизации отходов, 
а с другой стороны — требуют 
повышения эффективности 
производств за счет использо-
вания многократно перерабо-
танных материалов.

ПОВТОРНОЕ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ПРИРОДНЫХ 
РЕСУРСОВ

Многие виды в живой 
природе утеряны навсегда. 
А в неживой? Коренных ме-
сторождений не так уж мно-
го, они будут истощаться (как 
при калифорнийской золотой 
лихорадке), при этом содер-
жание пустой породы посто-
янно растет. Согласно про-
гнозам 1970-х гг., доступная 
нефть в природе должна была 
уже закончиться. Сегодня ос-
новная нефтедобыча ведется 
из месторождений, разработ-
ка которых 10–15 лет назад 
считалась малорентабельной. 
Между тем, согласно оценкам 
Deloitte, 1 кг вторично ис-
пользованного пластика эко-
номит 8 л (не)добытой нефти.

Повторное использование 
многих ресурсов предпола-
гает однократное извлечение 
пользы — это энергетиче-
ская утилизация. Путь «от-
ходы — в энергию» (waste to 
energy) является основной 

перспективой всех отходов, 
содержащих органический 
углерод, то есть биомассы. 
Но есть и более технологич-
ные области.

Большинство изделий до-
пускает наличие того или 
иного количества вторичных 
материалов. Пластмассы и бу-
мага могут утилизировать-
ся неоднократно (до 10 раз), 
но с увеличением количества 
циклов их качество резко па-
дает. Ухудшение свой ств вто-
ричного сырьевого материала 
обусловит снижение его доли 
в финальном продукте.

Чемпионами по кратности 
эффективного применения яв-
ляются металлы и стекло — их 
цикл практически бесконечен. 
Но рециклинг этих материа-
лов связан с дорогостоящими 
высокотемпературными про-
цессами выплавки и варки. 
В конечном счете материал 
с практически отсутствую-
щими полезными свой ствами 
может быть использован в до-
рожном строительстве — 
по сути это захоронение, 
но в правильном месте.

Экономика замкнутого цик-
ла выстраивает системы так, 
что отходы одного процесса 
становятся ресурсом для дру-
гого. В результате базовый 
принцип линейной модели 

«take, make, waste» («возьми, 
сделай, выбрось») трансфор-
мируется в принцип «take, 
make, reuse» («возьми, сделай, 
используй вторично»).

ПРОМЫШЛЕННЫЙ 
СИМБИОЗ

Исторически сложилось так, 
что описанное как «спонтан-
ное» совместное размещение 
предприятий в промышлен-
ных районах дает множество 
социальных и корпоративных 
преимуществ: наличие рабо-
чей силы, доступ к капита-
лу, технологические иннова-
ции, эффективность инфра-
структуры. В современной 
литературе об «экономиках 
агломерации» обычно не рас-
сматриваются экологиче-
ские преимущества за счет 
совместного использования 
ресурсов. Одновременно 
возникали и другие предпо-
сылки отношений, описан-
ных как кооперационные или 
симбиотические:

Ольга Голуб

Дмитрий Михайлиди

Согласно 
оценкам Deloitte, 
1 кг вторично 
использованного 
пластика 
экономит 
8 л (не)добытой 
нефти
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• стратегии развития биз-
неса используются для 
смягчения последствий 
деградации окружающей 
среды;

• разное распределение 
атмосферных осадков, по-
верхностных и подземных 
вод заставило раздумывать 
над более устойчивыми 
способами использования 
воды;

• промышленные агломе-
рации являются источ-
никами парниковых газов, 
выбросы которых вносят 
вклад в изменение  климата;

• отношения могут возни-
кать в ответ на требования 
контрольно- надзорных 
органов, уполномоченных 
в сфере ограничения воз-
действия на окружающую 
среду.

В экологии термин «про-
мышленный симбиоз» ассо-
циируется с видением ин-
дустрии, работающей как 
экосистема, в которой не-
родственные организмы по-
лучают взаимную выгоду. 
Первое упоминание термина 
зафиксировано в 1940-х гг. 
в экономической географии 
для проецирования биоло-
гических взаимоотношений 
на производственные.

В 1970-е гг. законодателями 
мод в области промышлен-
ной экологии стали советские 

ученые. История дает мно-
жество описаний симбиозов, 
благодаря которым появи-
лась рентабельная утилиза-
ция отходов. Каноническими 
стали примеры утилизации 
отходов электротехниче-
ских и меховых предприятий 
в производстве керамики 
в Литве, отходов завода хро-
мовых соединений — в про-
изводстве извести на  Урале, 
металлургических отхо-
дов — в производстве це-
мента в ряде российских 
регионов. Научная основа 

Промышленный симбиоз ассоциируется 
с видением индустрии, работающей 
как экосистема, в которой неродственные 
организмы получают взаимную выгоду

ПОВТОРНОЕ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

РЕСУРСОВ
(обмен отходами 

и побочной 
продукцией между 

двумя или более 
сторонами 

для замещения 
снабжения внешней 

продукцией 
для передела 

и первичным сырьем)

СОВМЕСТНОЕ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
КОММУНАЛЬНЫХ/
ИНФРА
СТРУКТУРНЫХ 
ОБЪЕКТОВ 
(сочетание 
энергетических потоков, 
совместная очистка 
атмосферных 
выбросов)

СОВМЕСТНОЕ ОКАЗАНИЕ УСЛУГ 
ПО ВСПОМОГАТЕЛЬНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
обеспечение пожарной безопасности и ЖКХ, транспорт

Рисунок 2. 

ТИПА ОБМЕНА 
РЕСУРСАМИ

МЕЖДУ УЧАСТНИКАМИ 
ПРОМЫШЛЕННОГО 

СИМБИОЗА
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решений,  реализованных 
на практике, закладывалась 
именно в СССР.

Ключ к рентабельности про-
мышленного симбиоза — гео-
графическая близость. Про-
мышленный симбиоз возник 
не вчера, торговля и об-
мен ресурсами существуют 
с древних времен. Минималь-
ным критерием в экономике 
считается «3–2 эвристики»: 
три разных объекта должны 
участвовать в обмене двумя 
разными ресурсами, чтобы их 
можно было считать участни-
ками симбиоза.

Реализация замкнутого цик-
ла при этом ассоциируется 
с совместным управлением 
отходами производства и по-
требления по механизму об-
мена ресурсами.

ESG, НДТ 
И ПРОМЫШЛЕННЫЕ 
СИМБИОЗЫ

Политика ESG ( environmental, 
social, governance — «природа, 
общество, управление») в раз-
ных частях мира имеет разное 
наполнение. Многие препят-
ствия на пути формирования 
симбиотических отношений 
подробно описаны. Они коре-
нятся в операционных, финан-
совых и поведенческих про-
блемах, возникающих из-за 
необходимости работать меж-
ду разными организациями. 
Не все внешние эффекты сим-
биотических механизмов по-
ложительно воспринимаются 
гражданами, которые обеспо-
коены загрязнением природы. 
Экономическое развитие одно-
го региона может стать источ-
ником ухудшения состояния 
окружающей среды и социаль-
ной обстановки для другого.

В истории создания сим-
биозов есть разные приме-
ры сочетания ESG-факторов. 
Классической иллюстраци-
ей стратегии win-win, ког-
да в выигрыше оказывается 
и производитель, и окружа-
ющая среда, является приме-
нение НДТ замещения иско-
паемых материалов в шихте 

стеклобоем при производстве 
изделий. Добавление (до 50% 
по массе) подготовленного 
стеклобоя позволяет снизить 
температуру плавления сте-
кломассы (с 1600 до 1450 °C), 
что экономит топливо, сокра-
щает выбросы загрязняющих 
веществ и парниковых газов. 
Пропорционально уменьша-
ется потребление песка, соды, 
извести. Ресурсосбережение 
повышает производствен-
ную рентабельность и по-
зволяет увеличить зарплату 
персонала.

Еще один яркий пример ис-
пользования НДТ — приме-
нение минеральных добавок 
(доменного гранулированно-
го шлака, золы-уноса и др.) 
при производстве цемента, 
что способствует повышению 
ресурсоэффективности стро-
ительства и дополнительному 
снижению углеродоемкости 
продукции. С другой сторо-
ны, введение ряда минераль-
ных заместителей повышает 

долговечность материалов 
на основе цемента и бетона. 
Минеральные шлаки являют-
ся отходом металлургических 
и энергетических технологий 
и представляют собой деше-
вые вторичные ресурсы, ко-
торыми можно заместить бо-
лее дорогие первичные при-
родные ресурсы.

А если извлекать ценные 
компоненты из электротех-
нического лома, который от-
носительно легко собирать 
и перевозить? Вроде бы ни-
чего нового, раньше таким 
способом ухитрялись добы-
вать драгоценные металлы — 
золото, платину, палладий. 
Для этого их нужно выпа-
ять из приборов и собрать. 
Но в отработавшей промыш-
ленной и бытовой электро-
нике содержатся также ред-
коземельные элементы: не-
одим, диспрозий, прометий 
и др., причем в концентра-
циях, значительно превы-
шающих таковые в природе. 
На территории России в год 
образуется около двух млн т 
такого лома. Переработка 
300 тыс. т способна удовлет-
ворить годовые потребности 
страны в редкоземельных 
элементах.

Процесс непростой, недеше-
вый. Но экономическая це-
лесообразность постепенно 
побеждает, мощности по пе-
реработке создаются. Пока 
в основном на бумаге. Сде-
ланной на основе НДТ при-
менения макулатуры, которая 
тоже является вторичным 
ресурсом экономики замкну-
того цикла. И она (макулату-
ра) — тоже элемент нашего 
общественного симбиоза, по-
скольку пока что мы и пи-
шем, и читаем.

В 1970-е гг. 
законодателями 
мод в области 
промышленной 
экологии стали 
советские 
ученые
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В феврале 2024 г. в бюро 
обратилась семейная пара, 
являющаяся собственником 
земельных участков на тер-
ритории Новой Москвы. 
Участки были приобретены 
не так давно для целей ин-
дивидуального жилищного 
строительства в небольшом 
уютном поселке. В ходе их 
освоения выявилось, что 
под тонким плодородным 
слоем почвы предыдущим 
собственником размещен 

существенный слой быто-
вых отходов (строительного 
мусора) 5 класса опасно-
сти —  предположительно, 
для поднятия уровня земли.

Такое положение вещей 
покупателей не устроило, 
и они заключили договор 
на вывоз промышленно-
го мусора. А одновременно 

с этим получили иск от Мо-
сковской межрайонной при-
родоохранной прокуратуры 
о взыскании суммы ущерба 
за нарушение экологическо-
го законодательства на об-
щую сумму 125 млн руб. При 
здравой оценке эта сумма 
в 28 раз превышала покуп-
ную стоимость участков.

Включившись в судебный 
процесс, адвокаты бюро вы-
яснили, что аналогичные 
иски были предъявлены 

всем соседям наших дове-
рителей —  в ходе проверки 
у них были выявлены та-
кие же нарушения. Все от-
ветчики приобрели участ-
ки у одного продавца, при-
мерно в одно и то же время. 
Наши доверители были 
последними покупателями 
в данном квартале. Попытка 

новых собственников полу-
чить от продавца разъясне-
ния результатов не дала, тот 
уклонился от общения.

И хотя ответчики наста-
ивали на том, что причи-
нителями вреда они не яв-
ляются, а земельные участ-
ки приобретены ими уже 
в указанном состоянии, суд 
и прокуратура сочли их до-
воды несущественными. 
Против них играла сложив-
шаяся судебная практика, 
согласно которой собствен-
ники земельных участков, 
землепользователи, земле-
владельцы, арендаторы обя-
заны проводить мероприя-
тия по защите земель от за-
грязнения химическими 
веществами, в т. ч. радиоак-
тивными, иными вещества-
ми и микроорганизмами, 
от загрязнения отходами 
производства и потребле-
ния и другого негативного 
воздействия. Следователь-
но, допущенные загрязне-
ние, захламление земель, 
уничтожение почв, иное не-
гативное воздействие на по-
чвы —  сфера ответственно-
сти в т. ч. указанных лиц.

Зеленые проекты

Размещение на всей площади участка 
почти метрового слоя строительного 
мусора вполне могло быть определено 
по формулам методики как ущерб, 
исчисляемый миллионами руб лей

ОБРАТНАЯ СТОРОНА МЕДАЛИ
Юлия ЛЯЛЮЦКАЯ, 
управляющий партнер Адвокатского бюро города Москвы «Щеглов и партнеры»

Наши коллеги сегодня рассказывают об успешном исполь-
зовании вторичных ресурсов в промышленной деятель-
ности. А я хотела бы обратить ваше внимание на обратную 
сторону медали —  на случаи незаконного применения от-
ходов. Расскажу о деле из практики нашего бюро.

РЕМАРКА АДВОКАТОВ 

Business Excellence № 9' 2024



57

Единственным шансом 
на защиту было достовер-
ное установление непо-
средственного причинителя 
вреда. В ходе подготовки 
правовой позиции по делу 
наша сторона собрала из-
быточную доказательную 
базу, подтверждающую 
факт причинения экологи-
ческого вреда предыдущим 
владельцем. В нашем рас-
поряжении были видеоза-
писи, фотографии, тополо-
гические снимки, а также 
договоры на очистку терри-
тории. Также в нашу пользу 
говорила экспертиза при-
родоохранной прокурату-
ры, которая была проведена 
непосредственно в момент 
приобретения участков до-
верителями бюро. На пред-
ставленных в заключении 
фотографиях видно, что от-
ходы были размещены за-
долго до выезда эксперта.

В результате длительных 
переговоров нашей стороне 
удалось убедить природо-
охранного прокурора в не-
обоснованности предъяв-
ленных доверителям бюро 
требований. В результате 
истец изменил предмет ис-
ка, и обязанности по ликви-
дации экологического ущер-

ба были возложены на пре-
дыдущего собственника.

К сожалению, не все пра-
вообладатели земли в дан-
ном поселке оказались та-
кими подготовленными. 
Многим, в отсутствие дока-
зательств добросовестного 
использования земли, при-
шлось разделить с продав-
цом расходы на устранение 
негативного воздействия.

Хотелось бы сказать, что 
меры имущественной от-
ветственности природоох-
ранной прокуратурой были 
исчислены неверно. Однако 
размер ущерба определяет-
ся на основании «Методики 
исчисления размера вреда, 

причиненного почвам как 
объекту охраны окружаю-
щей среды», и исчисляется 
исходя из массы размещен-
ных отходов с одинаковым 
классом опасности, коли-
чества видов отходов, кате-
гории земель и видов раз-
решенного использования 
земельного участка, а так-
же мощности плодородно-
го слоя почвы. В результате 
размещение на всей площа-
ди участка почти метрового 
слоя строительного мусора 
вполне могло быть опреде-
лено по формулам методи-
ки как ущерб, исчисляемый 
миллионами руб лей.

Многие правообладате-
ли, будь то физические или 
юридические лица, не заду-
мываются об ответственно-
сти за свои действия, совер-
шаемые ими на собственных 
участках. Однако, реализуя 
права собственника земли, 
необходимо помнить, что 
загрязнение причиняется 
не частной собственности, 
но окружающей среде в це-
лом. И главный принцип 
экологического права —  за-
грязнитель платит —  позво-
лит привлечь к ответствен-
ности практически за любое 
нарушение закона.

Зеленые проекты

Реализуя права 
собственника 
земли, 
необходимо 
помнить, 
что загрязнение 
причиняется 
не частной 
собственности, 
но окружающей 
среде в целом

Юлия Лялюцкая
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