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Цель: изучить состояние стеклотарной отрасли Российской Федерации для формирования стратегии развития. 

Обсуждение: четвертая промышленная революция основывается на систематизации существенных ретроспективных данных 

для определения перспектив развития технологий и отраслей промышленности и формирования стратегических и 

тактических целей устойчивого развития. Проведенное исследование основано на открытой финансовой отчетности 

предприятий с целью математической и логической интерпретации макроэкономических и мезоэкономических показателей 

субъектов. Анализ осуществлялся как в статике последнего отчетного года, так и в динамике последних 15 лет. Выбранным 

объектом стала подотрасль по производству тарного стекла в Российской Федерации, в качестве метода анализа выбрана 

модель М. Портера. Результаты: рассмотрены ключевые аспекты воздействия на экономическую эффективность индустрии 

(текущая и потенциальная конкуренция, власть поставщиков и потребителей, угроза со стороны товаров-заменителей), 

обсуждается характер экономических отношений и аспекты бизнес-воздействия. Сделан вывод о том, что стратегия 

отраслевого развития во многом может быть основана на ретроспективном анализе показателей, иллюстрирующих 

стабильность ведения бизнеса. 

Purpose: to study the state of the glass container industry of the Russian Federation to formulate a development strategy. 

Discussion: The Fourth Industrial Revolution is based on the assumption of significant retrospective data in order to determine the 

development prospects of technologies and industries and to form strategic and tactical goals for sustainable development. The study 

is based on open financial data with the purpose of mathematical and logical interpretation of macroeconomic and meso-economic 

indicators of certain enterprises. The analysis was carried out on static base of the last reporting year as well as for dynamics over the 

past 15 years. The chosen object was a container glass manufacturing industry in the Russian Federation, and M. Porter model was 

chosen as a method of analysis. Results: key impact aspects on industrial economic efficiency (both current and potential competition, 

power of suppliers and consumers, threat from substitute goods) were considered, the nature of economic relations and aspects of 

business impact were discussed. It was concluded that the strategy of sectoral development can largely be based on a retrospective 

analysis of indicators illustrating the stability of conducting business. 

Электронный адрес: andrej.pisarev.2019@mail.ru, matushansky@yandex.ru, d.mikhailidi@eipc.center, 

r.badylevich@ksc.ru 

 

Введение 

Производство тарного стекла сегодня – важнейший сектор российской стекольной промышленности. На середину                                 

20-х годов XXI века в стране ведут производственную деятельность несколько десятков линий по производству стеклотары 

мощностью от 150 до 300 т стекломассы в сутки. Наилучшая доступная (и самая распространённая) технология – формование 

расплавленного стекла в изделия при помощи автоматизированных секционных машин. На некоторых небольших 

производствах сохранились полуавтоматические машины карусельного типа [1]. Технологии производства тарного стекла 

следует оценивать как наилучшие и доступные любому потенциальному участнику рынка, это делает конкурентные 

преимущества от их обладания несущественными, что, в свою очередь, отражается в однородности номенклатуры 

предлагаемых товаров [2]. Перспективы развития технологии сводятся, в основном, к оптимизации энергообмена в печи, 

увеличении доли кислорода в составе окислителя (атмосферного воздуха) до 30%, замены углеродсодержащего топлива на 

водород, использованию большего количества стеклобоя для снижения температуры стекловарения, что действенно 

сокращает энергопотребление, углеродоемкость и эмиссии в процессе производства [3]. Из-за расходов на логистику большая 

часть стеклянной тары продаётся в пределах 1000 км от места производства. В тоже время это не относится к сектору 

фармацевтического и парфюмерного тарного стекла, где, напротив, доля логистики в себестоимости незначительная [4]. 

Однако, с 2022 года цены на стеклянную тару в Европейском Союзе возросли настолько, что экспорт в регион даже через 

неподсанкционные, третьи страны остался рентабельным. В стране на стеклянную тару приходится более 60% всего объема 

производства предприятий отрасли (около 6,3 млн т готовой продукции) [5]. С момента начала рыночных реформ в нашей 

стране производство на несколько лет впадало в депрессию и упадок, но после отказа от устаревших технологий доказало 

свою высокую конкурентоспособность как на внутреннем рынке, так и на внешнем – увеличению производственных объемов 

стеклотары по сравнению с советским периодом не смогла помешать конкуренция с продуктами-заменителями (пластиковой 

и картонной тарой), приведшая к значительному сужению потребительского сегмента (доля напитков, разливаемых в 

стеклотару составляет 15% от общего их количества, в то время как в СССР аналогичная доля составляла около 60%) [6].  

Для определения перспектив стратегического развития и возможностей повышения значимости подотрасли в 

экономике страны необходимо понять, какие силы действовали на бизнес-процессы в прошлом, какова природа этих сил и 

устойчивость оказываемого ими воздействия к изменению внешних и внутренних факторов [7]. Cтратегическое планирование 

с воспроизведением разных сценариев становится особенно важным в эпоху значительной вариации аспектов воздействия, 

равно как исчезновению старых и появлению новых [8]. Продолжительная история отрасли свидетельствует об ее устойчивом 

положении в экономическом укладе, что связано как с вкладом упаковки в продовольственную безопасность, так и с 

постоянством экономической привлекательности бизнес-направления. Поиску причин такого устойчивого положения 

подотрасли (ровно как и выявлению потенциала для ее дальнейшего развития и угроз этому развитию) и посвящена эта статья. 
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Методы 

Существуют как количественные, так и качественные способы оценки экономических перспектив отрасли. Методика 

Портера [9] позволяет получить многофакторную картину состояния промышленности в целом как интегрированную из 

состояния отдельных предприятий, таким образом, она была признана подходящей в контексте, прежде всего, поиска 

закономерностей. Данный подход уже был апробирован авторами применительно к подотрасли листового стекла. Опора на 

единую методологическую базу позволяет дополнить и расширить понимание функционирования стекольной отрасли, 

комплексно осветить возможности роста и идентифицировать стоящие вызовы. Портер включает в периметр исследования 

пять действующих конкурентных сил: 

– угроз потенциального вхождения на отраслевой рынок новых предприятий;  

– текущей конкуренции в товарных группах;  

– наличия продуктов-заменителей;  

– рыночных сил поставщиков сырья для отрасли;  

– рыночных сил потребителей готовой продукции.  

В статье проводится поэтапное рассмотрение каждой конкурентной силы в контексте подотрасли. В качестве 

источников информации, наряду с данными общей и финансовой статистики, использованы все виды публикаций в Интернете 

по данным объектам и тематике. Объектами исследования послужили 28 стеклотарных предприятий, которые в сумме 

производят 95% продукции. Критерием включения объекта в выборку выступал основной вид экономической деятельности 

предприятия согласно классификации ОКВЭД «23.13. Производство полых стеклянных изделий». Данные двух предприятий 

– ООО «ОСЗ» и ООО «Посуда» не были использованы при расчете, поскольку они производят сортовое стекло, относящееся 

к отдельной подотрасли. Данные АО «Салаватстекло» в части производства тарного стекла также не были учтены, поскольку 

эту долю невозможно выделить из общего баланса преимущественно листового стекольного производства. Для детального 

анализа конкурентных сил проведена корреляция производства стеклянной тары с ее потреблением, прослежена динамика 

средних цен и объемов производства сырьевых материалов и готовой продукции. Проанализированы бизнес-индикаторы 

ключевых поставщиков и покупателей. При интерпретации результатов в качестве объекта сравнения было использовано во 

многом аналогичное производство листового стекла – как показало исследование, при внешнем сходстве технологии 

стекловарения, технология формования определяет существенную разницу бизнес-подходов между подотраслями. 

Результаты 

Методика оценки отраслевых барьеров входа и выхода строится на анализе динамики двух показателей: уровня 

доходности и уровня рискованности этой доходности [10,11]. В данном исследовании в качестве этих величин использованы 

рентабельность продаж, рассчитанная в процентном выражении как отношение чистой прибыли к выручке и коэффициент 

вариации рентабельности продаж. Результаты расчетов по выборке предприятий представлены на рис. 1. 

 
Рис. 1. Динамика среднеотраслевых значений рентабельности продаж 

(Return on Sales – ROSср, в %, черная линия) и коэффициента вариаций рентабельности  

продаж производителей тарного стекла (стандартное отклонение, серая линия)  

в 2019-2024 гг. (составлено авторами на основе данных 

 из открытой финансовой отчетности предприятий) 

 

Об уровне конкуренции в подотрасли можно судить по значениям индекса рыночной концентрации Херфиндаля-

Хиршмана (Herfindahl-Hirschman Index – далее HHI) [12], рассчитанным за период 2019-2024 гг. по предприятиям-

производителям стеклянной тары, результаты представлены на рис. 2. 

 
Рис. 2. Динамика индекса Херфиндаля-Хиршмана HHI, 

рассчитанного для производства тарного стекла в РФ, 2019-2024 гг. 

(составлено авторами на основе данных из открытой финансовой отчетности предприятий) 

 

Одним из факторов, способствующих сглаживанию внутриотраслевой конкуренции, служит дифференциация товара. 

Применительно к отечественным реалиям рынка тарного стекла потенциал такой дифференциации реализован лишь 

частично. В 75% случаях потребителем стеклотары являются производители напитков (Fast Moving Consumer Goods – далее 
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FMCG), в 18% – консервные заводы, 7% приходятся на фармацевтику и парфюмерию [1]. То есть, розлив напитков 

фактически определяет объем потребления. На рис. 3 путем сравнения динамики цен производителей пластиковой и 

стеклянной тары (данные по картонной таре не были включены в анализ из-за разных единиц измерений) продемонстрирован 

основной конкурентный аспект со стороны продуктов-заместителей – цена продукции. 

 
Рис. 3. Динамика цен производителей пластиковой (черная линия)  

и стеклянной (серая линия) тары, на конец года в периоде 2017-2024 гг., р.  

за 1000 шт. (составлено авторами на основе данных ФСГС) 

 

Разница цены между видами упаковки обусловлена разницей в производственной себестоимости. Более дешевый 

продукт находит большее применение (рис. 4).  

 
Рис. 4. Динамика годового производства пластиковой (черная линия) 

и стеклянной (серая линия) тары упаковки в тыс. шт. за период 2017-2023 гг. 

(составлено авторами на основании ЕМИСС) 

 

Оценка рыночной силы поставщиков сконцентрирована на анализе снабжения стекольных заводов тремя основными 

сырьевыми и энергетическими компонентами – кварцевым песком, кальцинированной содой и природным газом.  

 
Рис. 5. Динамика средних цен потребителей (черная линия) и производителей (серая линия) 

природного газа в РФ, на конец года, р./м3, период 2000-2024 гг. 

(столбцы демонстрируют разницу, приходящуюся на услуги по транспортировке) 

(составлено авторами на основании данных ФСГС) 

 

На рынке кварцевого песка работают три крупных и несколько малых региональных предприятий. АО «Русский 

Кварц» и АО «Кварц» обладали, по состоянию на 2023 год, 64%-ной долей в общей выручке. Рынок кварцевого песка 

демонстрировал резкое увеличение цен в период после 2017 года, сопровождавшимся замедлением роста объемов добычи 

сырья при уменьшении внутреннего потребления [13]. Резкое увеличение рыночной концентрации производителей 

кальцинированной соды в 2022 году, вызванное падением выручки малых предприятий, стоит считать явлением временным 

и кризисным, а его влияние – эпизодическим, что частично подтвердилось коррекцией 2023 года. По сути, рынок находится 

под сильным влиянием трех крупных производителей – АО «КуйбышевАзот» (53% от общей выручки), АО «БСК»,                                                   

АО «Щекиноазот» [14]. Применительно к газовому рынку, оценка степени рыночной концентрации не репрезентативна                                

– снабжающая организация выступает для потребителей как монополист [15], плюс к этому трубопроводной 

инфраструктурой в большинстве районов РФ обладает лишь одна компания (рис. 5). Для оценки влияния конкурентных сил 

покупателей были рассмотрены данные об объемах инвестиций в предприятия FMCG (рис. 6, а), а также рассмотрены в 

сравнении с ними инвестиции в производство различных видов упаковочных изделий (рис. 6, б). 
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(а)       (б) 

Рис. 6. (а) инвестиции в производство пищевых продуктов, включая напитки, млн р.,  

в корреляции с (б) инвестициями по видам экономической деятельности, млн р. 

 (черная линия – стекло, темно-серая линия – пластик, светло-серая линия – картон),  

период 1999-2016 гг. (составлено авторами по материалам сборников «Строительство в России» и ФСГС) 

 

Для оценки экспорта проанализированы данные международной торговли за 2021 год, отражающие оборот категории 

«Stone and Glass» из РФ в стоимостном выражении [16]. На долю стран Европы и Центральной Азии приходилось 75% от 

общей экспортной выручки, составлявшей более 330 млн долл. ежегодно. 

Обсуждение 
Средняя рентабельность продаж в подотрасли за рассмотренный период принимала значения (за исключением                                                                    

2021 год, где падение рентабельности вероятно связано с внешними кризис-факторами, вызванными пандемией), характерные 

для стабильного, сформировавшегося сектора экономики – 8-10%. Примечателен факт увеличения вариации рентабельности 

продаж после 2022 года, который может свидетельствовать о некотором нарушении внутриотраслевого равновесия. 

Объяснить это можно общей причиной – возникшей экономической турбулентностью, связанной со сменой собственников 

(уходом иностранных акционеров предприятий), перенастройкой товарных потоков (экспортно-импортные рестрикции), 

колебаниями курсов валют. Исследуемую подотрасль можно охарактеризовать как бизнес со стабильной, но средней 

доходностью. Барьеры на вход и выход с рынка тарного стекла [17] при таком положении дел определены как не очень 

высокие и на вход в подотрасль, и на выход из нее, что существенно отличается от подотрасли листового стекла, где высокая 

плата за вход компенсируется высокими значениями рентабельности продаж, которые за аналогичный период были на 

порядок выше (примерно 20% против 8-10%), при заметно более сильной рыночной концентрации. Невысокие барьеры 

входа/выхода обусловили большое количество независимых производителей на отечественном рынке стеклянной тары. Если 

производством листового стекла занимаются 10 заводов по всей стране, находящихся в собственности трех крупных 

промышленных групп, то исследуемый рынок представляет собой пример если не совершенной, то явно множественной 

конкуренции – ни одно предприятие, представленное на нем, не обладает достаточной рыночной властью для сколь-либо 

существенного воздействия на рынок и старается занять определенную нишу на этом рынке. 

Значения HHI для исследуемой подотрасли за рассматриваемый период всегда находились ниже порога, 

свидетельствующего о наличии монополистических тенденций на рынке, что также противопоставляется производству 

листового стекла с его явно выраженными тенденциями к усилению концентрации производства. Пример реакции 

подотраслей листового и тарного стекла на рыночную турбулентность после 2022 года также свидетельствует о том, барьеры 

входа/выхода в них работают по-разному – исследование показало, что среди производителей тары фиксируется выбытие и 

ввод мощностей, при этом новые заводы не возникают, и это заметно снизило рыночную концентрацию в подотрасли. 

Производители листового стекла реагировали по-другому – после 2022 года нарастали монополистические тенденции, 

отразившиеся в формировании вертикально и горизонтально интегрированных холдингов, поделивших на настоящее время 

этот рынок. Важно подчеркнуть, что HHI принимал экстремально низкие значения на всем протяжении рассматриваемого 

периода. По нашему мнению, это означает, что национальный рынок стеклянной тары до сих пор полностью не 

сформировался (в отличии от листового стекла), и в настоящее время представляет из себя совокупность локальных рынков, 

по факту сегментов отдельных предприятий-потребителей из пищевой и медицинской промышленности, в каждом из которых 

конкуренция происходит между несколькими предприятиями (но не всех со всеми). Подобное дробление рыночных ниш, 

наличие множества производителей, конкурирующих между собой не столько за долю в общем объеме рынка, сколько за 

определенное место на нем, а также порожденный необузданным маркетингом огромный ассортимент производимой 

продукции и гибкость ценовой политики позволяют нам дополнительно характеризовать рынок тарного стекла в РФ как 

рынок покупателя. Стеклянная тара обходится покупателю дороже других видов упаковки – из-за веса и сложности 

изготовления – это выступает главным риск-фактором для производителей. Оценивая динамику производств можно 

констатировать, во-первых, сложившееся сосуществование продуктов-заменителей, во-вторых, стабильные объемы 

производства тарного стекла, косвенно указывающие на отсутствие острой конкурентной борьбы с пластиковой упаковкой 

за сегмент рынка. 

Фактор наличия сильного товара-заместителя нельзя назвать первоочередным – из-за высокой рыночной конкуренции 

дифференциация продукции выступает лишь способом для предприятий упрочить свое положение. Главным фактором 

влияния как раз выступает наличие мощного товара-заменителя: за последние тридцать лет именно пластиковая тара по 

объему производства оттеснила стеклянную и картонную тару, прочно закрепив за собой доминирующую роль на рынке. В 

контексте наличия на рынке конкурентно сильных товаров-заменителей данное положение создаёт для подотрасли в целом 

определенные долгосрочные риски, если не существенную угрозу для перспективного развития стеклотарной подотрасли, 

которая не располагает технологическими возможностями для завоевания большей доли рынка (производство стекла 

стабильно дороже пластика), а потому вынуждена искать ниши на нем, опираясь на немонетарные факторы производимой 

продукции («элитарность» стеклянной тары, химическая стойкость, большой срок эксплуатации). Если говорить о силе 

поставщиков, то рынок кварцевого песка в РФ характеризуется как олигополистический [18]. IHH за период 2010-2023 гг. 

демонстрировал тенденцию к снижению, однако в последнее время имел значение в 2500, свидетельствующее о наличии 

олигополии. Рынок кальцинированной соды в РФ демонстрирует еще большую склонность к концентрации [19]. В период до 
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2022 года продемонстрированы значения IHH в диапазоне 3000-4000, что говорит о сильной олигополии. Власть поставщиков 

сырья отражается в стабильном и прогнозируемом росте как объемов производства, так и средней цены их продукции. Можно 

охарактеризовать подотрасль производства соды как зрелую, имея в виду отсутствие быстрых темпов роста, прогнозируемый 

характер развития, наличие традиционных игроков. 

Принимая во внимание критическую зависимость эффективности производства стекла от использования природного 

газа, монополию на газовом рынке можно охарактеризовать как крайне неблагоприятный фактор, ограничивающий 

производство стекла. Динамика средних цен производителя природного газа и средних потребительских цен для 

промышленных предприятий и постоянно увеличивающийся разрыв между ценой потребителя и ценой производителя 

демонстрирует высокую уязвимость экономики стекольных заводов от тарифной политики снабжающих организаций. Если 

говорить о рыночной силе покупателей, то общим для стекольных подотраслей выступал B2B-формат коммерческого 

взаимодействия, однако если в случае с листовым стеклом внутренний рынок представляет собой развитую строительную 

индустрию, которая с 2022 года активно осуществила горизонтальную экспансию в подотрасль, то рынок тарного стекла 

следует охарактеризовать как независимый и вариабельный: предприятия пищевой, в меньшей степени медицинской и 

химической промышленности в силах оказывать заметное воздействие на снижение стоимости упаковки, но при этом 

вынуждены активно бороться за придание своей продукции каких-либо уникальных, отличительных свойств, позволяющих 

занять рыночную нишу, что, наоборот, повышает стоимость тары. Несмотря на обобщенный характер статистических данных 

по объемам инвестиций в предприятия FMCG, следует отметить их заметную корреляцию именно с инвестициями в 

производство стеклянной тары. В тоже время, несмотря на заметный отрыв капиталовложений в стекольную отрасль по 

сравнению с конкурентами, предоставляющими продукты-заменители, стоит отметить, что, во-первых, существенную часть 

составили инвестиции в производство листового стекла [20], во-вторых – вложения в подотрасль тарного стекла в целом 

демонстрировали меньшую устойчивость в кризисные периоды 2008-2009 гг., 2014-2016 гг., что подтверждает невысокий 

уровень бизнес-уверенности и готовность к стагнации; после девальвации рубля и вовсе произошло резкое сокращение 

объемов инвестиций даже в деятельность существующих объектов. 

Заключение 
Анализ отраслевых перспектив может быть основан на ретроспективном анализе экономических показателей, 

иллюстрирующих стабильность ведения бизнеса. Производства тарного стекла можно охарактеризовать как подотрасль с 

стабильной, но относительно невысокой доходностью. Увеличения вариации рентабельности продаж после 2022 года 

свидетельствует о разбалансировке рынка, но в последующие годы подотрасль вернулась в стабильное состояние. Резкие 

изменения вложений в отрасль в кризисные периоды демонстрируют ее высокую зависимость от изменения внешних бизнес-

факторов. Результат оценки потенциала появления новых предприятий и степени внутриотраслевой конкуренции можно 

подытожить следующим образом – для подотрасли характерны высокая степень конкуренции на внутреннем рынке, 

постоянное воспроизводство мощностей, стабильные (и, вероятно, достаточные для собственников) показатели 

рентабельности продаж. Технологический процесс можно охарактеризовать как идентичный, конкурентное преимущество в 

виде опыта быстро нивелируется путем копирования бизнес-приемов конкурента, найма его работников, приобретения 

современного оборудования. Предприятия конкурируют, в первую очередь, за уникальные свойства своего продукта (форма, 

свойства). В поисках развития усиливается дифференциация товара. Ресурсная эффективность в эту эпоху становится 

ключевым фактором формирования конкурентной себестоимости продукции [21]. В зависимости от вида и качества 

продукции технологические потребности могут отличаться. Очевидна существенная рыночная власть поставщиков сырья. 

Власть покупателей столь же значительна, однако имеет больший временной лаг. Политика покупатели готовой продукции 

и ее производителей во многом схожи – борьба за занятие определённых сегментов рынка. После 2022 года власть 

покупателей на внутреннем рынке значительно выросла.  
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