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41Зеленый баланс

КОГДА ЭКОЛОГИЯ 

ПРЕВРАЩАЕТСЯ 

УСТРАШЕНИЯ?

окружающей среды, заложен-

дательстве, является обеспе-
чение снижения негативного 
воздействия хозяйственной 

жающую среду (ОС) согласно 
нормативам, соответствия ко-

нове использования наилуч-
ших доступных технологий 

нормативы, должны прини-

мость снижения антропоген-

этом учитывать экономику, 
технологию, здравый смысл, 

валось технологическое нор-

установления технологически 
обоснованных, достижимых, 
обязательных для соблюде-
ния требований. Для достиже-
ния соответствия требуются 
модернизация технологиче-
ских процессов, оборудова-
ния, развитие систем эколо-

менеджмента.
Конечно, общество имеет 

более радикальной политики 

щей среды, однако палочная 

перспективе. Когда государ-
ственное регулирование пре-

лее жесткими показателями, 

принимаются как виновные, 

просто уничтожается.
Представим себе компа-

нию, которая вложила десят-
ки (или сотни) миллионов 

чительно сократила выбросы 
загрязняющих веществ, вне-
дрила систему экологического 

му что нормативы изменились 

учета реальных возможностей 
промышленных предприятий. 
Руководитель такой компании 

ния, если всё равно «казнят». 

шими затратами.

КАЗНИТЬ НЕЛЬЗЯ 

ГДЕ ПОСТАВИТЬ ЗАПЯТУЮ

ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКЕ
Егор ЛАТАНОВ, заместитель начальника отдела проектного управления 

Мария ВОЛОСАТОВА, руководитель службы маркетинговых коммуникаций 
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Под санкционным давлением 

императива импортозамеще-
ния промышленность России 
смогла увеличить свой вклад 

крупные объекты промышлен-
ности, которые попадают под 

лучших доступных техноло-

НОВЫЙ ПОДХОД 

НОРМАТИВОВ

был запущен механизм, ко-
торый должен был положить 
конец этому замкнутому кру-

информационно- технических 

.
Отраслевые ИТС НДТ со-

держат набор технологиче-

дельно допустимых уровней 

сов) загрязняющих веществ, 

том современных техноло-

эффективности проводится 
граница между современной 

Далее эти показатели утверж-
даются нормативными до-

вятся обязательными требо-
ваниями. Если предприятие 
достигает установленного 
уровня эмиссий, оно рабо-

ваниями наилучших доступ-

модернизироваться.

фессиональный, который 

созданных для этого техниче-
ских рабочих группах (ТРГ). 

нологи, отраслевые эксперты, 
ученые, представители бизне-
са, экологических организа-

нов. Показатели вырабатыва-

рования предприятий.
Почему это важно? Пото-

му что честная информация 

чувствительные данные. Если 

ных количественных показа-
телей система превращается 

Сопоставительный анализ 
уровней эмиссий, достигну-
тых предприятиями, прово-

Подчеркнем: технологически 
необоснованные, ошибочные 
показатели, намеренно за-
вышенные или заниженные, 

правляются соответствующие 

ских рабочих группах работа-

технологических процессов 

ники защиты окружающей 
среды), обеспечивающих 
достижение тех или иных 
показателей.

Добровольный характер ан-
кетирования соответствует 
принципам стандартизации, 

ствуют компании, руководи-

сути технологического норми-
рования, либо боятся утечки 
реальной информации. Сама 
процедура установления пока-
зателей такова, что если высо-
кие значения эмиссий загряз-

ется более низким (жестким).

КАК ЭТО РАБОТАЕТ 

1. Сбор данных: предприятия 
добровольно предоставляют 

ских процессах, оборудова-
нии, потреблении ресурсов 

пользуемая для сбора данных 

представляет собой сложно 

компонентную форму, создан-
ную специально для опреде-

Егор Латанов

Мария Волосатова
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ленной отрасли промышлен-

обосновывающих материалов 
прикладываются технологиче-
ские схемы, описание приме-
няемой техники защиты окру-
жающей среды, результаты 
инвентаризации источников 

загрязняющих веществ, про-
граммы производственного 
экологического контроля.

2. Бенчмаркинг: все анкеты 

зованием информационной 
системы, данные обезличива-
ются (вместо наименования 

конкретного предприятия 

специальный шифр), значе-
ния фактически достигаемых 
показателей выстраиваются 

рис.). При этом машинная 
проверка позволяет выявить 

Экспертная проверка (вери-
фикация) дает возможность 
обнаружить несоответствие 
между применяемыми тех-

3. Установление технологи-
ческих показателей: кривая 
бенчмаркинга позволяет уви-

высокие или низкие значения 

сов. Обязательный уровень 
показателей устанавливается 

шением технической рабо-
чей группы, учитывающим 

ских показателей должен сти-
мулировать промышленные 

Рисунок.  Этапы разработки технологических показателей НДТ

Консенсус технической 
рабочей группы, учитывающий 

Отсечение 
10–15% отрасли для комфортной 
модернизации без угрозы 

Несоответствие установленным метрологическим 

обеспечения единства измерений»

УСТАНОВЛЕНИЕ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
ПОКАЗАТЕЛЯ

КРИВАЯ БЕНЧМАРКИНГА

АНКЕТЫ ПЕРВИЧНАЯ 
ПРОВЕРКА

заполнения анкет

Закрытая 
информационная система

ОТСЕЧЕНИЕ ЭКСТРЕМУМА

– %
отрасли

% (max %)

%
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4. Постепенное уточнение 
(ужесточение): каждые не-
сколько лет показатели пе-

шие доступные.

вать доверие между бизнесом, 

Появился механизм, кото-
рый действительно работал 

формальное выполнение 
требований.

Нередко слышны голоса не-
довольных или опасающихся: 

чале разработки или акту-

предприятия направляют 

анкеты обрабатываются 

казатели эмиссий устанавли-
ваются некорректно. Вовсе 

можно назвать типовыми, 

теристики, которые извест-
ны экспертам, имеющим 
колоссальный опыт работы 

тинге. Поэтому, анализируя 
портрет отрасли (всегда на-
бирается около 60–80% ан-
кет), эксперты достоверно 
понимают уровень развития 

тию, модернизации реально 
достижимых технологиче-

ских показателей, введение 

тия промышленных предпри-

ставителями предприятий для 
снижения доли неосведомлен-

КОГДА МЕХАНИЗМ 
БУКСУЕТ

лась странная тенденция: 
есть попытки «переквали-
фицировать» процесс разра-

ного инструмента эколого- 
технологического норми-

контрольно- надзорных орга-
нов выдвигается инициатива 
верификации данных, предо-

четностью предприятий.
При этом официальная от-

четность часто перегружена 
формальными показателями 

водственным процессам. Ха-

сок загрязняющих веществ 

нефтепродукты, радиоактив-

же длинный перечень си-

но, такие перечни формиро-

механического копирования 

ков. Радиоактивные вещества 
(рискнем предположить) по-
явились потому, что попались 

фосфор фосфатов стал радио-
активным изотопом фосфора, 

водах небольшого завода, тех, 

чик Киже.

ширные данные для анализа 

ских показателей, можно по-
лучить нормативы, которые 

Более того, такой подход про-
тиворечит основному прин-

ственных, наиболее харак-
терных, маркерных веществ, 

которых может быть достигну-
то путем применения обосно-
ванных, доступных предпри-

нических решений.
При этом верификация дан-

ном порядке, вообще неха-
рактерна для надзорных орга-

входит:
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ванных, доступных предпри-

нических решений.
При этом верификация дан-

ном порядке, вообще неха-
рактерна для надзорных орга-
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• осуществление действий 

полнением органами государ-
ственной власти, органами 
местного самоуправления, 
их должностными лица-
ми, юридическими лицами 

Конституцией РФ, федераль-
ными конституционными 
законами, федеральными 

тивными правовыми актами 
общеобязательных правил 
поведения;

• выдача органами государ-
ственной власти, органами 
местного самоуправления, их 
должностными лицами раз-

ществление определенного 

конкретных действий юриди-

• регистрация актов, докумен-

издание индивидуальных 
правовых актов.
Основной вопрос управления 

можно сформулировать очень 
просто: хочется чего? Глав-

мы стремимся, чего хотим до-
биться. Если есть работающий, 
хорошо налаженный меха-
низм, то, пытаясь перестроить 

сошлось, чего мы ищем? Сти-

-ом юуксечиголонхет -оголокэ

ВАЖНЫЙ РЕСУРС

Для бизнеса охрана окружа-

ционная привлекательность, 

ская политика работала, нуж-
ны три условия:
• конфиденциальность дан-

ных
значимой информации;

• прозрачность процедур

ливает показатели;
• предсказуемость измене-

ний
гнозирования того, как будут 
ужесточаться показатели.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ОПЫТ: ЖЕСТКО, 

Почти 60-летний междуна-

торе ужесточения требований 

стран технологические показа-

как придать отраслевым пока-
зателям эмиссий обязательную 

отрабатывали подходы, оце-
нивали, как справлялись от-

зателей. Промышленным пред-
приятиям дается время для 
пошагового, постепенного пе-

гому. Льготы предоставляют 

менные технологии, стремится 
стать лучше НДТ.

модернизируются планово, 

эконо

ЧТО ДЕЛАТЬ, 
ЧТОБЫ ЗАПЯТАЯ 
СТОЯЛА 

МЕСТЕ
Российской системе 

эколого- технологического 
нормирования нужно со-

ланс интересов. Для этого 
необходимо:

циальность анкетирования 

ствам цифровизации;

оставаться инструментом 

тельной практики;

нологической готовности 
отрасли;

держки предприятиям, ко-
торые добровольно идут 

ЭКОЛОГИЯ 
ЗДРАВОГО СМЫСЛА

Мы все хотим сохранить 
природу для будущих поко-

вместную работу государства, 

зя помиловать» всё решает 
запятая. Для экологической 
промышленной полити-
ки она должна стоять так: 

-олимоп ,язьлен ьтинзаК «
.
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