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Четвертая промышленная революция основывается на систематизации существенных данных для опреде-

ления перспектив развития технологий и отраслей промышленности и формирования стратегических и так-

тических целей устойчивого развития. Анализ основан на данных открытой финансовой отчетности пред-

приятий и интерпретирует макроэкономические и мезоэкономические показатели в статике последнего от-

четного года и в динамике за последние 15 лет. Обзор проведен на примере отрасли по производству листо-

вого стекла в Российской Федерации по методике М. Портера. Рассмотрены аспекты воздействия на эконо-

мическую эффективность индустрии (текущая и потенциальная конкуренция, власть поставщиков и потреби-

телей, угроза со стороны товаров-заменителей), определен характер экономических отношений. Производ-

ство листового стекла рассмотрено в ретроспективе отказа от устаревших технологий; сделан вывод о необ-

ходимости повышения ресурсной эффективности для обеспечения экономического роста и устойчивого раз-

вития предприятий и отрасли в целом. 

 

Ключевые слова: листовое стекло, отраслевой анализ, экономическая модель, рыночные силы, олигопо-

лия, устойчивое развитие. 

 

Введение 

 

Производство листового стекла – достаточно 

развитая и технологически совершенная от-

расль экономики. На рубеже XX–XXI веков 

произошел повсеместный отказ от устаревшей 

технологии вытягивания стекла (Фурко) на 

установках производительностью 250–350 т/сут 

к формованию на расплаве олова (флоат-

процесс) на линиях мощностью 600–800 т/сут. 

Последний был предложен в 1902 году в США, 

а инженерное воплощение пришло в 1959 году с 

созданием Пилкингтоном флоат-линии, давшей 

кратный скачок в производительности, так как 

скорость формования листа любого номинала 

стала существенно выше [1]. Известны три 

принципиально различающихся флоат-способа 

производства стекла, разработанных в Велико-

британии, США и СССР. Новая технология, 

помимо производительности, обеспечивает вы-

сокое качество продукции, минимизирует брак 

и повышает полезное использование стекломас-

сы, что, при прочих равных условиях, снижает 

удельные затраты в пересчете на готовую про-

дукцию. 

Отказ от устаревшей технологии обеспечил 

ситуацию «win-win», когда лучшая ресурсная 

эффективность (как сырьевая, так и энергетиче-

ская) позволила сократить удельную себестои-

мость стеклоизделия. Именно использование 

флоат-процесса, по признанию владельцев пред-

приятий, наряду с благоприятной рыночной си-

туацией обеспечило достаточно быструю окупа-

емость инвестиций в производственные активы.  

Переход к новой технологии привел к значи-

тельному сокращению удельного энергопотреб-

ления, которое на предприятиях Европы на ру-

беже веков было более чем на 30% ниже, чем в 

1975 году, и примерно на 60% ниже, чем в 1960 

году, и составило, в среднем, 7.5 ГДж/т листо-
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вого стекла. Это сопоставимо с теоретическим 

минимумом для стекловарения (2.68 ГДж/т) и 

минимально достигнутым уровнем энергопо-

требления (6.3 ГДж/т при 20%-м содержании 

стеклобоя, без учета предварительного подо-

грева шихты и вторичной утилизации тепла) 

[2]. Такие показатели стали достижимы не 

только из-за разницы в производительности 

технологических линий, но также благодаря 

повышению полезного использования стекло-

массы (снижению брака). Энергозатраты со-

ставляют около четверти себестоимости сте-

кольного производства, поэтому значительная 

взаимосвязь между энергетической и экономи-

ческой эффективностью очевидна. 

По состоянию на 2021 год значительно ори-

ентированная на экспорт отрасль производила 

243.2 млн м
2
 листового стекла, при этом внут-

реннее потребление колебалось около 160 млн м
2
. 

После введения ограничений в отношении экс-

порта в Европу выпуск в 2024 году составил 

191.5 млн м
2
, но падение в натуральном выра-

жении практически скомпенсировано в эконо-

мическом выражении за счет роста отпускных 

цен. Так, за 2024 год среднегодовая цена 1 м
2
 в 

рублях выросла на 15.7%, в основном за счет 

низкой базы первого полугодия 2023 года [3]. 

Существует множество аналитических спо-

собов оценки экономических перспектив отрас-

левой индустрии. Методика Портера позволяет 

получить многофакторную картину состояния 

промышленности в целом и отдельных пред-

приятий и использована как соответствующая 

цели работы – рассмотрению закономерностей 

и определению перспектив развития производ-

ства листового стекла в Российской Федерации.  

М. Портер включает в область исследования 

пять действующих конкурентных сил: угрозы 

потенциального вхождения на отраслевой ры-

нок новых предприятий; текущую конкуренцию 

в товарных группах; наличие продуктов-заме-

нителей; оценку рыночной силы поставщиков 

сырья для отрасли; оценку рыночной силы по-

требителей готовой продукции [4].  

В качестве источников данных использова-

ны статистическая и финансовая отчетность 

предприятий и иные открытые публикации. 

 

Потенциал появления  

новых предприятий  

и внутриотраслевая конкуренция 
 

Стоимость стекловаренной печи вместе с 

линией флоат в настоящее время составляет     

3–3.5 млрд руб., то есть вход на рынок требует, 

во-первых, больших инвестиций, а во-вторых, 

сбалансированной стратегии производства и про-

даж на 15–20 лет, так как производство непре-

рывно на протяжении всей кампании печи [5].  

Существует два варианта вхождения на ры-

нок новых компаний – «с нуля», путем создания 

новых мощностей в рамках диверсификации 

производства или строительства нового инду-

стриального предприятия. При втором варианте 

сторонний инвестор также приобретает суще-

ствующие на рынке компании, при этом произ-

водственные мощности могут остаться преж-

ними, но изменяется бизнес-политика предпри-

ятия [6].  

Рассмотрим известные нам примеры входа на 

рынок производства стекла в России за последнее 

время в ретроспективе последних 15 лет. На се-

годняшний день в России функционируют         

9 крупных предприятий, производящих листо-

вое стекло. В зависимости от характера возник-

новения, в первую группу относятся предприя-

тия, построенные в советский период, – АО 

«Салаватстекло», АО «Салаватстекло Волга» (в 

прошлом ООО «Саратовстройстекло») и АО 

«Борский стекольный завод». Эти заводы име-

ют одну общую характеристику – постепенно 

сложившийся многопрофильный характер про-

изводства.  

Советские стекольные предприятия (а их 

было в разные периоды более 20) ориентирова-

лись в первую очередь на внутренний рынок. 

На рубеже веков заводы обретают новых соб-

ственников, оптимизируют эффективность про-

изводственных процессов. Важнейшим перио-

дом в развитии нужно считать 2000–2010 гг., 

когда международными компаниями было по-

строено четыре новых завода по производству 

листового стекла. Примечателен факт государ-

ственных инвестиций в отрасль – строительство 

в Дагестане «Каспийского завода листового 

стекла» в 2013 г. при поддержке ВЭБ.РФ. Затем 

стремительное расширение отрасли останавли-

вается – новейшим предприятием стал запу-

щенный в 2016 г. турецкими инвесторами завод 

«Тракья Гласс» в Татарстане. Стала прослежи-

ваться тенденция к укрупнению и поглощению 

конкурентов: в 2010 г. «Салаватстекло» погло-

тил «Саратовстройстекло», а в 2019 г. – «Кас-

пийский завод листового стекла». К 2020 г. в 

отрасли работали международные гиганты – 

Asahi, Guardian, Pilkington.  

С 2002 по 2019 год в производство листово-

го стекла в России было инвестировано 27 млрд 

рублей и 560 млн долларов США (рис. 1), при 

этом данные по двум предприятиям отсутству-

ют. Основными причинами стекольного «ренес-

санса» стали развитие строительного комплекса 

внутри страны и формирование благоприятной 

рыночной конъюнктуры для экспорта стекла из 



 

Т.О. Толстых, Д.Х. Михайлиди, А.С. Писарев  

 

 

84 

России в страны Европы, благоприятная инве-

стиционная политика государства. Сказались 

низкие в сравнении с развитыми странами сто-

имости энергоресурсов и труда квалифициро-

ванных рабочих. 

В настоящее время санкционные ограниче-

ния привели как к уходу зарубежных инвесто-

ров, так и к резкому уменьшению доли экспорта 

в отраслевой выручке. К 2024 году производ-

ства примерно в равных долях сосредоточились 

в руках трех крупных холдингов, два из кото-

рых – строительные компании. В ближайшей 

перспективе возможно сокращение производ-

ственных мощностей, связанное с окончанием 

жизненного цикла построенных в начале        

XXI века стекловаренных печей.  

Отраслевые барьеры входа и выхода оцени-

ваются по уровню доходности и рискованности 

этой доходности [7], для чего были рассчитаны 

и представлены в динамике прибыльность ком-

паний (используется рентабельность продаж 

как отношение чистой прибыли к выручке) и 

степень риска прибыльности (используется ко-

эффициент вариации рентабельности продаж). 
На рис. 2 представлена динамика средней 

рентабельности продаж предприятий стеколь-

ной отрасли и динамика значений коэффициен-

та вариации рентабельности продаж за ретро-

спективный период без учета показателей ОАО 

«Каспийский завод листового стекла», который 

демонстрировал постоянную убыточность 

вплоть до смены собственника в 2021 году. 

Обращают на себя внимание высокие (и по-

следовательно возрастающие) для любой эконо-

мики значения рентабельности – с уровня в 10%, 

признаваемого приемлемым для продолжения 

деятельности, до высокого по любым оценкам 

уровня в 30% в 2021 г. Наибольшее падение ре-

зультатов наблюдалось в 2011–2012 гг. и было, 

вероятно, вызвано как изменением внешних ры-

ночных условий, так и влиянием одного сильно 

убыточного предприятия («Гардиан Ростов») на 

общую статистику. Если значение рентабельно-

сти данного предприятия за указанный период 

заменить на медианное по двум соседствующим 

в ряду периодам, то среднее значение также про-

демонстрирует свое падение в 2011–2012 гг., но 

общий тренд останется восходящим и положи-

тельным в диапазоне 5–6%. Отмечаются экстре-

мально высокие значения коэффициента вариа-
ции рентабельности продаж в период массового 

введения в строй новых предприятий. 

 
Рис. 1. Инвестиции в основной капитал предприятий стекольной отрасли РФ  

в фактически действовавших ценах в период 2000–2022 гг., млрд руб. (составлен авторами) 

 

  
а) б) 

Рис. 2. Средняя годовая рентабельность продаж, % (а) и динамика значений коэффициента вариации  

рентабельности продаж (б) производителей листового стекла в РФ в 2010–2023 гг. (составлен авторами) 
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Таким образом, производство листового стек-

ла можно охарактеризовать как фондоемкую от-

расль с высокой доходностью при значительном 

уровне риска. Кроме того, текущая рыночная 

конъюнктура указывает на избыточность произ-

водственных мощностей. Однако в связи с массо-

вым завершением кампаний печей производство 

потребует значительных инвестиций в ближай-

шие 5–7 лет, что, возможно, приведет к появле-

нию новых предприятий взамен существующих.  

Основное влияние конкуренции связано с 

экономией на масштабировании бизнеса, что 

дает крупной фирме преимущество в распреде-

лении затрат перед более мелкими при условии, 

что первая располагает самым производитель-

ным оборудованием, наиболее разветвленной 

системой сбыта, продуктивной системой ме-

неджмента качества [8]. Считается, что данные 

аспекты деятельности развиты в крупных рос-

сийских стекольных фирмах на одинаково вы-

соком уровне. Производительность заводов ко-

леблется в диапазоне 200–1100 т/сут. 

Разрыв как в мощностях производства стек-

ла, так и в рентабельности продаж никогда не 

был достаточен для установления монополии. 

Следует рассматривать концентрацию бизнеса 

как реакцию на усилившуюся конкурентную 

борьбу, как способ сохранить свое положение 

на рынке, как реактивное действие.  

 

 Конкуренция со стороны  

замещающей продукции 

 

Одним из факторов, усиливающих внут-

риотраслевую конкуренцию, служит отсутствие 

дифференциации товара [9]. Характеристики 

производимого листового стекла в РФ опреде-

ляются государственными и межгосударствен-

ными стандартами качества и применяемыми 

технологиями производства. Стандартизация 
априори задает пределы дифференциации про-

изводства, технология также у всех крупных 

игроков одинакова. Как показывают данные 

рынка листового стекла, методом вытягивания 

производится менее 5% продукции [10]. 

Флоат-метод, в контексте рыночной эконо-

мики, характеризует слабую дифференциацию 

товара, что обостряет соперничество, переводя 

его в наиболее нестабильную для рынка форму – 

ценовой конкуренции [11]. Данные официаль-

ной статистики подтверждают, что за период 

2010–2016 гг. средняя цена для потребителей на 

листовое стекло имела стабильные значения, 

что косвенно подтверждает факт борьбы за по-

требителя на рынке однородной продукции 

(рис. 3). Это отчасти объясняет падение рента-

бельности продаж стекольных предприятий в 

период 2011–2015 гг. 

Однако данные финансовой отчетности не 

демонстрируют теоретически необходимого для 

подтверждения гипотезы факта снижения ком-

паниями своих производственных и внепроиз-

водственных расходов. То есть в указанный пе-

риод наблюдается ситуация, когда компании 

конкурируют между собой в ценах, при этом 

наращивают собственное производство. Данно-

му феномену есть следующие объяснения – 

экспортная ориентация отрасли, позволявшая 

избегать сокращения расходов, и увеличение 

внутреннего спроса за счет роста строительной 

отрасли.  

В настоящее время не существует конкурент-

ного продукта, способного заменить листовое 

стекло при текущем способе производства. Воз-

можность дифференциации продукции суще-

ствует в виде различных видов цветного стекла, 

но этого недостаточно для существенной сегмен-

тации рынка. В настоящее время все производи-

тели имеют линейки товаров, состоящих из ли-

стового стекла с различным напылением или 

окраской. В производстве такого стекла суще-

ствуют две технологии – добавление в расплав 
определенных примесей, обеспечивающих про-

изводство цветного стекла непосредственно в 

 
Рис. 3. Динамика средней цены производителей и потребителей листового стекла на внутреннем рынке РФ, 

 на конец года, 2010–2021 гг., руб./м2 (составлен авторами) 
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процессе его формирования, или напыление на 

уже произведенное бесцветное стекло слоя мате-

риала, изменяющего физические свойства стекла 

[12]. Если судить по новостям заводов, общепри-

менительным становится второй метод.  

Доступность технологий делает конкурент-

ные преимущества от обладания ими несуще-

ственными, что отражается в однородной но-

менклатуре предлагаемых потребителю това-

ров. Перспективы развития технологии сводят-

ся, в основном, к оптимизации энергообмена в 

стекловаренной печи, увеличению доли кисло-

рода в составе окислителя (атмосферного воз-

духа) до 30%, замене углеродсодержащего топ-

лива на водород, использованию большего ко-

личества стеклобоя для снижения температуры 

стекловарения, что сокращает энергопотребле-

ние, углеродоемкость и эмиссии в процессе 

производства. 

 

Влияние поставщиков сырья  

на рынок листового стекла 
 

Оценка рыночной силы поставщиков скон-

центрирована на анализе снабжения двумя ос-

новными сырьевыми компонентами – кварце-

вым песком и кальцинированной содой. Рынок 

добычи кварцевого песка в РФ можно охаракте-

ризовать как олигополистический. На рынке 

существуют три крупных предприятия и не-

сколько малых региональных предприятий. АО 

«Русский Кварц» и АО «Кварц» обладали, по 

состоянию на 2023 г., 64%-й долей в общей вы-

ручке отрасли. 

Рынок кварцевого песка демонстрировал 

резкое увеличение цен в период после 2017 г., 

сопровождавшее замедлением роста объемов 

добычи сырья при уменьшении внутреннего 

потребления. Реакция производителей, выра-

зившаяся в росте отпускных цен, свидетель-
ствует об их достаточной рыночной власти, 

способной переносить падение спроса на по-

требителей (рис. 4а). Для оценки рыночной 

концентрации рассчитан индекс Херфиндаля–

Хиршмана (далее – IHH, рис. 4б) за период 

2010–2023 гг., который демонстрировал тен-

денцию к снижению, однако в последнее время 

имел значение в 2500, свидетельствующее о 

наличии олигополии [13].  

В условиях ценового господства олигополий 

создание вертикально интегрированной струк-

туры бизнеса, вероятно, стало способом сокра-

щения издержек. Косвенно это подтверждается 

наличием у холдинга «Ларта Гласс» (ранее – 

группа компаний «Гардиан») дочерней фирмы 

АО «Кварцевые Пески», занимающейся добы-

чей сырья для нужд собственных стекольных 

предприятий. ООО «Ларта Минералс» продол-

жает диверсификацию бизнес-рисков стеколь-

ной компании, разрабатывая нерудные место-

рождения и добывая весь спектр сырьевых ма-

териалов. 

Рынок кальцинированной соды в РФ демон-

стрирует еще большую склонность к  концен-

трации. В период до 2022 г. отрасль демонстри-

ровала значения IHH в диапазоне 3000–4000 

(рис. 5), что говорит о сильной олигополии по-

ставщиков. Высокая рыночная концентрация 

отражается также в стабильном и прогнозируе-

мом росте как объемов производства, так и 

средней цены производителей. Можно охарак-

теризовать подотрасль как зрелую, имея в виду 

отсутствие быстрых темпов роста, прогнозиру-

емый характер развития, наличие традицион-

ных игроков [14]. В таком контексте резкое 

увеличение рыночной концентрации в 2022 г., 

вызванное падением выручки малых предприя-

тий подотрасли, стоит считать явлением вре-

менным и кризисным, а его влияние – эпизоди-

ческим, что частично подтверждается коррек-

цией 2023 г. По сути, рынок находится под 

сильным влиянием трех крупных производите-
лей – АО «КуйбышевАзот» (53% от общей вы-

ручки), АО «БСК», АО «Щекиноазот». 

  
а) б) 

Рис. 4. Динамика цен производителей, руб./м3 (а) и динамика коэффициента рыночной концентрации IHH (б) 

подотрасли кварцевого песка в РФ на конец года в 2010–2023 гг. (составлен авторами) 
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Влияние покупателей 

 на рынок листового стекла 

 

Сегодня, ввиду существующего запрета рос-

сийского экспорта листового стекла на бывший 

основным рынок Европы, проводить оценку 

влияния внешних покупателей не имеет смысла. 

Для оценки рыночной силы отечественных по-

купателей было произведено сравнение объе-

мов производства листового стекла (согласно 

коду ОКПД2 «стекло листовое термически по-

лированное») и числа зданий, введенных в экс-

плуатацию, за период 2010–2023 гг. (см. рис. 6а). 

Власть покупателей ограничена внутриотрасле-

вой конкуренцией, для оценки которой рассчи-

тан IHH по выручке компаний-производителей. 

В случаях когда происходило изменение прав 

собственности и предприятия объединялись 

друг с другом в группы компаний, выручка по 

этим компаниям суммировалась (см. рис. 6б). 

При сопоставлении двух показателей на     

рис. 6а заметна их корреляция – при росте числа 

введенных в эксплуатацию зданий растут и 

объемы производства листового стекла, демон-

стрируя реакцию на изменения с годичным 

временным лагом. В 2020–2023 гг. стремитель-

ный прирост строительной отрасли не в полной 

мере отразился на росте объемов выпуска ли-

стового стекла. Снижение темпов прироста вы-

пуска листового стекла носило нерыночный 

характер: в 2015 г. связано с техническим пере-

вооружением, в 2020 г. – с логистическими 

трудностями, связанными с карантином 

COVID-19, а в 2023 г. – с экспортными ре-

стрикциями. Текущие санкции создают в целом 

для стекольной отрасли РФ острую кризисную 

ситуацию, в настоящий момент восполнить по-

терю европейских покупателей за счет расши-

рения географии поставок невозможно – этому 

мешает географическое расположение стеколь-

ных заводов в европейской части страны. 

В 2012 г. произошло резкое увеличение объ-

емов экспорта листового стекла в стоимостном 

выражении. Учитывая относительно стабиль-

ный курс доллара к рублю в тот период, можно 

говорить о том, что стоимостной рост экспорта 

был вызван именно увеличением объемов по-

ставок листового стекла, что в свою очередь 

совпало с вводом в эксплуатацию заводов, по-

строенных за счет иностранных инвестиций. 

  
а) б) 

Рис. 5. Динамика цен производителей, руб./т (а) и динамика коэффициента рыночной концентрации IHH (б) 

подотрасли кальцинированной соды в РФ на конец года в 2010–2023 гг. (составлен авторами) 

 

  
а) б) 

Рис. 6. Динамика производства листового стекла, млн м2, и объемов ввода в эксплуатацию зданий, тыс. ед. (а); 

динамика коэффициента рыночной концентрации IHH предприятий – производителей флоат-стекла в РФ (б)  

в 2010–2023 гг. (составлен авторами) 
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Это еще одна иллюстрация рыночной силы ев-

ропейских импортеров в прошлом. 

В настоящее время падение сбыта компенси-

руется снижением производства в условиях про-

должающегося роста отпускных цен. Влияние 

крупнейшего экспортѐра мира – Китая – ощутимо 

пока только в Сибири и на Дальнем Востоке, а 

создание вертикально интегрированных структур 

позволяет владельцам бизнеса снизить реализа-

ционные расходы. Внутреннее потребление ли-

стового стекла во многом зависит от состояния 

строительной отрасли, которая тоже демон-

стрирует с 2024 года стагнацию по причине вы-

сокой стоимости ипотеки. Очевидно, что внут-

ренний рынок не сможет обеспечить прежний 

уровень рентабельности без серьезного измене-

ния внешних условий и рыночная сила покупа-

телей будет возрастать. 

Показатели рентабельности общих продаж 

2011–2014 годов частично обусловлены сильно 

растянутым во времени запуском крупного 

предприятия – «Гардиан Ростов». В период 

2015–2021 годов отрасль достигла высокого по 

любым оценкам уровня в 30% годовых. Если 

попытаться установить тренд, то рост средней 

рентабельности за весь период составит 5–6% 

ежегодно. Даже после снижения выпуска в санк-

ционный период рентабельность продаж сохра-

нилась в 2023 году на уровне 20% годовых.  

В отношении анализа вариаций коэффици-

ента рентабельности продаж следует констати-

ровать высокие значения данного показателя – 

экстремально высокие значения коэффициента 

вариации в начале отражают ввод в эксплуата-

цию «Гардиан Ростов» в 2012 году и «Тракья 

Гласс» в 2016 году. После окончания периода 

становления вариация уменьшается, но по-

прежнему остается высокой и изменчивой.  

 

Заключение 

 

При оценке отраслевой конкуренции обра-

щает на себя внимание тот факт, что в настоя-

щее время производство сконцентрировано в 

руках трех промышленных корпораций, две из 

которых – строительный комплекс, динамика 

развития которого упала. Учитывая сжатие 

рынка из-за отсутствия экспорта, конкуренция 

усиливается, что и приводит к объединению 

прежде независимых предприятий под единое 

управление. Суммарная мощность работающих 

печей перекрывает текущие потребности в про-

дукции. Технологический процесс у всех иден-

тичный, конкурентное преимущество в виде опы-

та быстро нивелируется путем копирования биз-

нес-приемов конкурента, найма его работников, 

приобретения современного оборудования.  

Улучшение ресурсной эффективности в 

настоящее время носит рекомендательный ха-

рактер, но становится ключевым при формиро-

вании себестоимости продукции [15]. В зависи-

мости от вида и качества продукции технологи-

ческие потребности могут отличаться. Напри-

мер, требование к большей чистоте стекла уве-

личивает время варки, изготовление гнутых и 

многослойных стекол обусловливает образова-

ние большего количества производственных 

отходов, чем изготовление однослойных. 

В поисках развития предприятия усиливают 

дифференциацию товара – каждый из произво-

дителей имеет линейку товаров с энергоэффек-

тивным напылением или окраской. 

Очевидна большая рыночная власть постав-

щиков кварцевого песка и кальцинированной 

соды над отраслью. Косвенно это подтверждается 

появлением у стекольных компаний добывающих 

песок дочерних компаний. Доступность соды 

ограничена расположением месторождений. 

Власть покупателей не столь велика, как 

власть поставщиков, заметно оттянута во вре-

мени, но отчетливая взаимосвязь между вводом 

новых зданий и ростом выпуска листового 

стекла очевидна. Снижение темпов прироста 

выпуска листового стекла в 2015, 2020 и 2023 

годах объясняется привносимыми внешними 

ограничениями – политическими и пандемий-

ными. Данные демонстрируют усиление внут-

риотраслевой конкуренции в период активного 

освоения рынка иностранными компаниями 

(2012–2016) и выход отрасли из острой фазы 

конкуренции и постепенный переход ее в со-

стояние «зрелости» (2016–2022). После 2022 г. 

власть покупателей на внутреннем рынке зна-

чительно выросла.  

Анализ отраслевых перспектив может быть 

основан на ретроспективном анализе экономи-

ческих показателей, иллюстрирующих стабиль-

ность ведения бизнеса. Отрасль производства 

листового стекла можно охарактеризовать как 

отрасль с высокой, но рискованной доходно-

стью. Технологическое совершенство предпри-

ятий обусловлено повсеместным применением 

технологии флоат. 

При этом изменение самого характера внут-

риотраслевой конкуренции (поглощение конку-

рентов вместо строительства новых предприятий) 

свидетельствует об отсутствии перспектив роста 

объемов производства в ближней перспективе. 

Экономика отрасли сосредоточится на повыше-

нии производственной рентабельности и маржи-

нальности продаж за счет внедрения низкоэмис-

сионных стекол, стеклопакетов и прочей продук-

ции с высокой добавленной стоимостью. 



 

Оценка потенциала развития производства листового стекла в Российской Федерации 

 

89 

Список литературы 
 

1. Оберт Т.Б. Изменения конкурентоспособности 

организации на примере АО «Саратовстройстекло» // 

Гуманитарный научный журнал. 2019. № 1. С. 93–96. 

2. Westbroek C.D., Bitting J., Craglia M. et al. Glob-

al material flow analysis of glass: From raw materials to 

end of life // Journal of Industrial Ecology. 2021. № 25 

(2).  P. 333–343. 

3. СМ Про. Итоги 2024. Производство строитель-

ных материалов увеличилось на 4.4% (аналитиче-

ский доклад). URL: https://cmpro.ru/rus/news/novosti-

rinka/stroitel_nie_materiali/ (дата посещения: 10.06.2025). 

4. Портер М.Е. Конкурентная стратегия: Методи-

ка анализа отраслей и конкурентов: Пер. с англ. Аль-

пина Бизнес Букс, 2016. 715 с.  

5. Vinci G., D’Ascenzo F., Esposito A. et al. A sus-

tainable innovation in the Italian glass production: LCA 

and Eco-Care matrix evaluation // Journal of Cleaner 

Production. 2019. № 223. P. 587–595. 

6. Gamidullaeva L., Shmeleva N., Tolstykh T. The 

Complex Approach to Environmental and Technological 

Project Management to Enhance the Sustainability of In-

dustrial Systems // Systems. 2024. Vol. 12. № 7. P. 261. 

DOI: 10.3390/systems12070261. 

7. Димитриади Н.А., Карасев Д.Н. Выбор отрас-

лей бизнеса при разработке корпоративной стратегии 

на основе анализа входных барьеров и ресурсов ком-

пании // Финансовые исследования. 2016. № 4 (53). 

С. 211–216. 

8. Хоффман Р., Йе К. Блиц-масштабирование: как 

создать крупный бизнес со скоростью света. Альпи-

на Паблишер, 2023. 81 c. 

9. Сафрончук М.В. Стратегии выживания: дивер-

сификация производства, дифференциация продукта 

и их последствия // Экономика и управление: про-

блемы, решения. 2017. № 1 (5).  С. 73–78. 

10. Аналитический отчет: Рынок листового стекла 

России и СНГ / ABARUS Market Research. 2020. 60 с.  

11. Ford J.B. Competitive advantage // The Routledge 

Companion to Strategic Marketing. Routledge, 2020.      

P. 141–150. 

12. Иванисова Е.С. Отличительные особенности 

низкоэмиссионного стекла // Инновационные техно-

логии в строительстве, теплогазоснабжении и энер-

гообеспечении: Материалы V Международной науч-

но-практической конференции. Саратов, 23–24 марта 

2017 года.  С. 68–71.  

13. Челнокова О.Ю. Моделирование использова-

ния индекса Херфиндаля–Хиршмана при анализе 

степени концентрации фирм на отраслевом рынке // 

Профессиональная ориентация. 2018. № 2. C. 54–59.  

14. Лапаева О.Н. Многокритериальная оценка 

экономического состояния предприятий и отраслей 

промышленности и выбор предпочтительных аль-

тернатив. Нижегородский государственный техниче-

ский университет им. Р.Е. Алексеева, 2015. 145 с.  

15. Волосатова А.А., Гусева Т.В., Скобелев Д.О. 

Повышение ресурсной эффективности экономики 

как приоритет и стратегическая область научно-

технологического сотрудничества стран БРИКС // 

Научно-технологическое и инновационное сотруд-

ничество стран БРИКС: Материалы Международной 

научно-практической конференции, Москва,             

25–26 октября 2022 года. ИНИОН РАН, 2023. Вып. 1. 

С. 53–58. 

 

ASSESSMENT OF THE DEVELOPMENT POTENTIAL OF FLAT GLASS PRODUCTION  

IN THE RUSSIAN FEDERATION BASED ON PORTER'S MODEL 

 

T.O. Tolstykh1,2, D.Kh. Mikhailidi3, A.S. Pisarev2 

 

¹ Lomonosov Moscow State University 
2 Plekhanov Russian University of Economics 

3 Research Institute “Environmental and Industrial Policy Center” 

 

The Fourth Industrial Revolution relies on the systematization of essential data to determine the prospects for techno-

logical and industrial development, as well as to formulate strategic and tactical goals for sustainable development. The 

analysis is based on open financial reporting data from enterprises and interprets macroeconomic and mesoeconomic indi-

cators in both static terms (for the latest reporting year) and dynamic terms (over the past 15 years). The review is conduct-

ed using the example of the flat glass production industry in the Russian Federation, applying M. Porter's methodology. 

Aspects influencing the industry's economic efficiency are examined (current and potential competition, supplier and buyer 

power, threat of substitute products), and the nature of economic relations is determined. Flat glass production is analyzed 

in the context of phasing out obsolete technologies; the study concludes that improving resource efficiency is necessary to 

ensure economic growth and sustainable development of enterprises and the industry as a whole.   
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