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Аннотация. Разработка инструментария устойчивого и динамичного развития выступа-
ет неотъемлемой частью функционирования наукоемких предприятий высокотехнологичных 
отраслей промышленности в условиях больших вызовов. В статье рассматривается системный 
подход к моделированию устойчивого развития наукоемких предприятий через систему ин-
струментов: модель классификации больших вызовов устойчивого развития; модель влияния 
больших вызовов на устойчивое развитие; организационная модель устойчивого развития; ор-
ганизационно-управленческая модель мониторинга больших вызовов и их минимизация для 
развития наукоёмких предприятий. Представленный инструментарий может быть использован 
в практической деятельности предприятий различных сфер деятельности.
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Abstract. The development of tools for sustainable and dynamic development is an integral part of the functioning 
of science-intensive enterprises in high-tech industries in the face of major challenges. The article discusses a systematic 
approach to modeling the sustainable development of science-intensive enterprises through a system of tools: a model for 
classifying major challenges to sustainable development; a model for assessing the impact of major challenges on sustain-
able development; an organizational model for sustainable development; and an organizational and managerial model for 
monitoring and minimizing major challenges to the development of science-intensive enterprises. The presented tools can 
be used in the practical activities of enterprises in various fields.
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