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Аннотация

Актуальность. В статье рассмотрены современные подходы к управлению социально-эко­
номическим развитием регионов на основе принципов зеленой ценности. Особое внимание 
уделено интеграции экологических, экономических и социальных аспектов с целью обеспече­
ния устойчивого и гармоничного развития территорий. Проанализированы ключевые методы 
оценки и управления, направленные на баланс между экономическим ростом и сохранением 
природных ресурсов, улучшением качества жизни населения и снижением негативного влияния 
на окружающую среду. В качестве практического примера приведено социально-экономическое 
развитие Уральского экономического района, охарактеризованы его основные отрасли и дина­
мика ключевых показателей с учетом внедрения зеленых технологий и экологических стандар­
тов. Освещены ключевые вызовы и перспективы развития региона, выявленные в ходе анализа, 
а также направления повышения эффективности регионального управления с учетом принципов 
устойчивого развития. Результаты исследования показывают, что применение зеленых ценностей 
в управлении способствует не только экологической безопасности, но и повышению экономи­
ческой конкурентоспособности и социальной сплоченности регионов. Авторы подчеркивают 
необходимость комплексного подхода и дальнейшего развития инструментов управления для  реа­
лизации устойчивого развития на региональном уровне. Статья будет полезна исследователям, 
практикам и политикам, заинтересованным в устойчивом развитии регионов.
Цель исследования состоит в выявлении и обосновании эффективных подходов к управлению 
социально-экономическим развитием регионов на основе принципов зеленой ценности, обес­
печивающих баланс между экономическим ростом, социальной стабильностью и экологической 
устойчивостью.
Задачи исследования заключаются в теоретическом осмыслении понятий «социально-экономи­
ческое развитие» и «зеленые ценности» в рамках регионального управления, а также в выявлении 
и анализе современных подходов к управлению с учетом экологических принципов. Особое 
внимание уделяется изучению социально-экономической динамики Уральского экономического 
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Relevance. This article examines modern approaches to managing regional socioeconomic 
development based on green value principles. Particular attention is paid to integrating 
environmental, economic, and social aspects to ensure sustainable and harmonious territorial 
development. Key assessment and management methods aimed at balancing economic growth and 
preserving natural resources, improving the quality of life of the population, and reducing negative 
environmental impacts are analyzed. The article provides a practical example of the socioeconomic 
development of the Ural Economic Region, characterizing its main industries and the dynamics 
of key indicators, taking into account the implementation of green technologies and environmental 
standards. Key challenges and prospects for regional development identified during the analysis 
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района и оценке влияния внедрения зеленых технологий на промышленный и социальный секторы 
региона. Кроме того, исследование направлено на выявление ключевых проблем и разработку 
предложений по интеграции зеленых ценностей в региональную политику развития.
Результаты исследования. В результате применения комплексного методологического подхода 
выявлена значимость интеграции зеленых ценностей в управление социально-экономическим раз­
витием регионов. Проведен детальный анализ социально-экономических показателей Уральского 
экономического района, который продемонстрировал положительную тенденцию устойчивого 
развития, обусловленную внедрением экологических стандартов и технологий. Вместе с тем опре­
делены существенные вызовы, связанные с трансформацией промышленности и социальной сферы 
в соответствии с принципами зеленой экономики. На основе полученных данных предложены 
рекомендации, направленные на совершенствование механизмов регионального управления, 
способствующие комплексному развитию региона и минимизации экологических рисков.



Подходы к управлению социоэкономическим развитием региона на принципах зеленой ценности 229

ВВЕДЕНИЕ
Социально-экономическое разви-

тие — ключевой процесс, определяющий 
динамику улучшения жизненных условий 
населения и повышения уровня экономи-
ческой активности региона или страны. 
Оно включает комплексную трансфор-
мацию экономических, социальных 
и институциональных структур, направ-
ленных на устойчивый рост и повышение 
качества жизни. В современных условиях 

значимость социально-экономического 
развития обусловлена необходимостью 
обеспечения сбалансированного прогрес-
са, способствующего как экономической 
эффективности, так и социальной спра-
ведливости [1].

Управление социально-экономиче-
ским развитием — это процесс плани-
рования, организации, координации 
и контроля мероприятий, направлен-
ных на улучшение экономического 

socioeconomic development, green values, Ural economic region, sustainable development, 
economics

Keywords

are highlighted, as well as areas for improving the effectiveness of regional management based 
on sustainable development principles. The study’s results demonstrate that the application of green 
values in management contributes not only to environmental safety but also to increased economic 
competitiveness and social cohesion in regions. The authors emphasize the need for an integrated 
approach and further development of management tools to implement sustainable development 
at the regional level. This article will be useful to researchers, practitioners, and policymakers 
interested in the sustainable development of regions.
The purpose of the research is to identify and substantiate effective approaches to managing 
regional socioeconomic development based on green values principles, ensuring a balance 
between economic growth, social stability, and environmental sustainability.
The objectives of the study include a theoretical understanding of the concepts of “socioeconomic 
development” and “green values” within the framework of regional management, as well as 
identifying and analyzing modern management approaches that take environmental principles into 
account. Particular attention is paid to studying the socioeconomic dynamics of the Ural Economic 
Region and assessing the impact of green technologies on the region’s industrial and social sectors. 
Furthermore, the study aims to identify key issues and develop proposals for integrating green 
values into regional development policy.
The results of the study. A comprehensive methodological approach revealed the importance 
of integrating green values into the management of regional socioeconomic development. 
A detailed analysis of the socioeconomic indicators of the Ural economic region demonstrated 
a positive trend toward sustainable development, driven by the implementation of environmental 
standards and technologies. At the same time, significant challenges associated with transforming 
industry and the social sphere in line with green economy principles were identified. Based 
on the data obtained, recommendations were proposed to improve regional governance 
mechanisms, facilitate comprehensive regional development, and minimize environmental risks.
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роста и социальных условий в регионе, 
стране или организации. Это комплекс 
действий, обеспечивающих устойчивое 
развитие общества, повышение качества 
жизни населения, эффективное исполь-
зование ресурсов и сбалансированный 
рост экономики.

Основные задачи управления со-
циально-экономическим развитием 
включают: стимулирование экономиче-
ского прогресса, улучшение социальной 
инфраструктуры, решение социальных 
проблем (образование, здравоохране-
ние, занятость), обеспечение экологи-
ческой устойчивости развития.

Понятие «зеленые ценности» ох-
ватывает принципы экологической 
устойчивости, устойчивого развития, 
социального благополучия и экономи-
ческой эффективности. Эти ценности 
отражают необходимость гармоничного 
сосуществования человека и окружаю-
щей среды, минимизации негативного 
воздействия на природу и справедли-
вого распределения ресурсов. «Зеленые 
ценности» становятся стратегической 
основой нового подхода к управлению 
развитием, ориентированного на дол-
госрочную стабильность и сохранение 
природного потенциала [2].

Принципы зеленых ценностей лежат 
в основе устойчивого развития и эколо-
гически ориентированного управления. 
Они призваны обеспечить гармоничное 
сосуществование человека и природы, 
минимизировать негативное воздей-
ствие хозяйственной деятельности 
на окружающую среду и поддерживать 
долгосрочное благополучие будущих 
поколений.

Ключевые принципы обычно вклю
чают экологическую ответственность 

(принятие решений, учитывающих 
влияние на окружающую среду), рацио-
нальное использование ресурсов (сокра-
щение потребления невозобновляемых 
ресурсов, повышение энергоэффектив-
ности), сохранение биоразнообразия 
(защиту экосистем и виды животных 
и растений), социальную справедли-
вость (равный доступ к ресурсам и эко-
логическим благам), экономическую 
эффективность (развитие экономики 
с учетом экологических и социальных 
ограничений), принцип превентивности 
(предотвращение экологических проблем 
до их возникновения). Эти принципы ле-
жат в основе государственной политики, 
корпоративной социальной ответствен-
ности и личностных ценностей, направ-
ленных на формирование устойчивого 
и экологически безопасного общества.

Интеграция зеленых ценностей 
в процессы социально-экономического 
развития приобретает особое значение 
в контексте современных вызовов: эко-
логических рисков, истощения ресур-
сов и социального неравенства. Такой 
интеграционный подход способствует 
формированию комплексных страте-
гий развития, в которых экологическая 
устойчивость и экономический рост 
рассматриваются как взаимодополняю
щие цели, что позволяет обеспечить 
благополучие настоящих и будущих 
поколений [2].

КРАТКИЙ ОБЗОР ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЗВИТИЯ И ЗЕЛЕНЫХ ЦЕННОСТЕЙ

Оценка социально-экономического 
развития и интеграция зеленых цен-
ностей основываются на многоплано-
вом анализе, включающем различные 
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теоретические и методологические 
подходы. Каждый из них акцентирует 
внимание на особых аспектах и крите-
риях оценки, позволяя формировать 
целостное представление о состоянии 
и перспективах развития регионов 
с учетом как экономического роста, так 
и устойчивости. В данном обзоре рассма-
триваются основные методы и подходы 
оценки, их ключевые показатели, а также 
практические примеры внедрения.

1. Экономико-географический подход
Этот метод лежит в основе анализа 

пространственного развития и особен-
ностей территории. Он опирается на из-
учение географических характеристик 
региона и их влияния на размещение 
производственных сил, инфраструкту-
ры и населения. Экономико-географи-
ческий подход охватывает такие компо-
ненты, как транспортная связанность, 
плотность населения, концентрация 
экономической активности, наличие 
природных ресурсов, климатические 
особенности и географическое поло-
жение региона [3].

Ключевые критерии оценки по эконо-
мико-географическому подходу:
	▪ уровень и качество транспортной 

инфраструктуры, связность между 
территориями;

	▪ распределение и плотность населения;
	▪ расположение и концентрация эко-

номической активности и производ-
ственных предприятий;

	▪ наличие и доступность природных 
ресурсов;

	▪ климатические условия и их влияние 
на хозяйственную деятельность.
Экономико-географический подход 

важен для формирования стратегии 

пространственного развития, однако 
он не учитывает детально институцио-
нальные и социальные факторы, влияю-
щие на устойчивость, и не дает полного 
понимания последствий управленческих 
решений.

2. Политико-институциональный 
подход
Данный метод акцентирует внима-

ние на качестве институтов, структуре 
власти, нормативной базе и социальных 
механизмах. Важнейшими индикато-
рами являются прозрачность и откры-
тость бюджетов, уровень коррупции, 
гражданская активность, степень 
участия населения в принятии реше-
ний, а также устойчивость политиче-
ских структур [4].

Основные критерии оценки: транспа-
рентность и подотчетность власти; 
эффективность нормативно-правовой 
среды; уровень коррупции и качество 
регулирования; институты гражданского 
участия и обратная связь с населением; 
механизмы кооперации между центром 
и регионами; устойчивость к внутренним 
и внешним вызовам.

Примером успешной реализации яв-
ляется государственная программа под-
держки малого бизнеса в Нижегородской 
области, которая сочетает финансовую 
поддержку, развитие инновационных 
кластеров и активное вовлечение граж-
данского общества, что повысило дове-
рие к институтам региона [4].

Политико-институциональный 
подход служит важным инструментом 
анализа институционального потенциа
ла развития, однако ограничен слабой 
связанностью с экономическими и про-
странственными аспектами региона.
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3. Социально-экономический подход
В центре внимания — анализ со-

циального благополучия населения, 
уровня доходов, доступности услуг, 
качества жизни и человеческого ка-
питала. Современный акцент сделан 
на изучении цифрового неравенства, 
социальной стратификации, культур-
ных и этнических особенностей, а также 
корреляций между доходами и состоя-
нием здоровья [5].

Ключевые показатели: среднедушевой 
доход и уровень занятости; доступ к об-
разованию и здравоохранению; социаль-
ная поддержка и защита уязвимых групп; 
уровень продолжительности жизни 
и качество здравоохранения; социальная 
сплоченность и культурные особенности.

Пример анализа показывает взаи-
мосвязь между доходами и продолжи-
тельностью жизни на региональном 
уровне, ориентируясь на данные Рос-
стата за 2022 год. Однако результаты 
учитывают влияние множества ком-
плексных факторов, включая социально-
экономические, экологические и демо-
графические характеристики [6].

Этот подход позволяет построить 
адресные социальные программы, 
но связан с необходимостью обширного 
сбора данных и сложности интерпрета-
ции статистики.

4. Экосистемный подход
Экосистема в региональном развитии 

рассматривается как совокупность взаи-
мосвязанных субъектов — от локальных 
сообществ до межрегиональных сетей, 
объединенных общими целями и взаим
ной поддержкой. Эта концепция под-
черкивает гибкость, самоорганизацию 
и способность к адаптации [7].

Основные критерии устойчивости 
территориальных экосистем включают: 
гуманитарную емкость (доходы, здоро-
вье, миграция); технологический потен-
циал (инновации, НИОКР, высокотехно-
логичные рабочие места); экологический 
резерв (качество среды, природопользо-
вание, ресурсосбережение).

Экосистемный подход способствует 
формированию новой парадигмы регио
нального развития на основе сетевого 
взаимодействия и баланса между поряд-
ком и хаосом [7].

5. Энтропийный подход
Основан на измерении уровня нео-

пределенности (энтропии) в социально-
экономических и экологических подси-
стемах региона. Этот метод анализирует 
сбалансированность системы через 
показатели упорядоченности и дезор-
ганизации, позволяя прогнозировать 
устойчивость и выявлять скрытые ди-
намические дисбалансы [8].

Ключевые элементы: экономическая, 
социальная и экологическая подсистемы, 
образующие концентрическую струк-
туру; расчёт частных и интегральных 
энтропийных индексов; анализ дина-
мики изменений и выявление проблем 
в управлении.

Практическое применение вклю-
чает сбор и нормализацию данных, 
вычисление весовых коэффициентов, 
энтропийный анализ и выработ-
ку управленческих рекомендаций 
для устойчивого развития [8]. Этот 
подход расширяет возможности тра-
диционных экономических моделей, 
однако требует качественных данных 
и сложной интерпретации, а также стал-
кивается с проблемами объективности 
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веса показателей и учета динамичных 
внешних условий.

6. Комплексный междисциплинарный 
подход
Объединяет в себе элементы предыду-

щих методов и использует современные 
цифровые технологии (геоинформацион
ные системы (ГИС), искусственный 
интеллект, машинное обучение и муль-
тиагентное моделирование) для анализа 
и мониторинга социально-экономических 
и экологических процессов в регионах [9].

Комплексный подход позволяет вы-
являть взаимосвязи, прогнозировать 
последствия политик и моделировать 
сценарии развития с учетом множества 
факторов. Тем не менее для его успешно-
го применения существуют определен-
ные ограничения и вызовы [9]:

• необходимость больших объемов 
и качества данных (для построения адек-
ватных моделей требуются регулярный 
сбор, обновление и валидация разно
образных данных, включая информацию 
социально-экономического, экологиче-
ского и институционального характера, 
что часто затруднено в условиях разроз-
ненных источников и несовершенной 
статистики);

• высокие требования к компетенциям 
специалистов (анализ и интерпретация 
результатов сложных моделей требуют 
мультидисциплинарных команд с ком-
петенциями в области анализа данных, 
программирования, экономического 
моделирования и экологии);

• риски алгоритмической предвзя-
тости (используемые методы искус-
ственного интеллекта и машинного 
обучения могут наследовать ошибки 
и предубеждения исходных данных, что 

требует тщательной проверки и коррек-
тировки моделей);

• сложности в принятии решений 
(многообразие выводов и сценариев мо-
жет затруднять формирование однознач-
ных управленческих решений, требует 
разработки интегрированных стратегий 
и координации между различными уров-
нями власти).

Несмотря на перечисленные трудно-
сти, комплексный междисциплинарный 
подход представляет собой наиболее 
современную и перспективную методо-
логию, способную обеспечить системное 
понимание социально-экономического 
развития с учетом экологических ограни-
чений и зеленых ценностей. Его внедре-
ние способствует формированию устой-
чивых и адаптивных моделей развития 
регионов, ответственных за социальное 
благополучие и сохранение природного 
потенциала.

В дальнейшем перспективным на-
правлением является развитие платформ 
цифрового двойника территорий, позво-
ляющих в реальном времени отслежи-
вать, анализировать и прогнозировать 
ключевые показатели, что позволит пе-
реходить к проактивному управлению 
развитием с учетом динамично меняю-
щихся условий и вызовов. Применение 
этого инновационного подхода особенно 
актуально для Уральского экономическо-
го региона — территории с уникальным 
экономическим и природно-ресурсным 
потенциалом.

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
УРАЛЬСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РАЙОНА (УЭР)

УЭР занимае т с тратегически 
важное географическое положение 
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на границе Европы и Азии. Террито-
рия данного региона включает в себя 
Республику Башкортостан, Республику 
Удмуртия, Свердловскую, Курганскую, 
Оренбургскую и Челябинскую области, 
Пермский край.

Для эффективного управления со-
циально-экономическим развитием 
УЭР необходим комплексный подход, 
предполагающий всесторонний анализ 
региона с учетом его экономических, 
социальных и экологических особен-
ностей. Такой подход позволяет учиты-
вать специфику природно-ресурсного 
потенциала, обеспечивать баланс между 
промышленным развитием и охраной 
окружающей среды, планировать 
социальную инфраструктуру с учетом 
демографических и культурных факто-
ров, интегрировать устойчивые практики 
в экономику региона.

В рамках управления социально-
экономическим развитием УЭР важным 
условием является включение зеленых 
ценностей — принципов устойчивого 
и экологически ответственного разви-
тия. Среди показателей, отражающих 
эти принципы и влияющих на развитие 
региона, можно выделить:

1. Рациональное использование при-
родных ресурсов

Уральский регион богат природными 
ресурсами (минеральными, лесными, 
водными), и показатели, связанные 
с эффективностью использования сырья, 
энергопотреблением и сокращением от-
ходов, отражают стремление к снижению 
нагрузки на экологию.

2. Экологическая устойчивость и кон-
троль загрязнений

Коэффициенты, характеризующие со-
стояние окружающей среды (например, 

показатели выбросов, качество воздуха 
и воды), а также инвестиции в экологиче-
ски чистые технологии, демонстрируют 
приверженность принципам зеленых 
ценностей.

3. Социальная справедливость и ка-
чество жизни

Показатели занятости, доходов насе-
ления, доступности здравоохранения 
и образования указывают на социальную 
составляющую устойчивого развития, 
что особенно важно для регионов с раз-
витой промышленностью и сложной 
экологической обстановкой, как УЭР.

4. Денежные потоки, инвестирующие 
в зеленые проекты

Наличие средств на развитие возоб-
новляемой энергетики, модернизацию 
производств с целью снижения эколо-
гического ущерба, а также повышение 
энергоэффективности отражается в фи-
нансовых показателях региона [10].

Таким образом, можно сказать, что 
именно комплексный анализ социально-
экономического развития УЭР, учиты
вающий зеленые ценности, способствует 
достижению баланса между промыш-
ленным ростом и охраной природы, 
социальной стабильностью и эконо-
мической эффективностью. Внедрение 
принципов устойчивого развития через 
конкретные показатели помогает регио
ну сохранять конкурентоспособность, 
улучшать качество жизни населения 
и минимизировать экологические риски 
в долгосрочной перспективе.

Район обладает разнообразным 
рельефом — от горных массивов до об-
ширных равнин, что влияет на климат, 
условия ведения хозяйства и размеще-
ние производств. Богатство природ-
ных ресурсов, прежде всего полезных 
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Рис. 1 Уральский экономический район [10]

ископаемых, диктовало историческое 
развитие экономики и ставит УЭР 
в один из ведущих промышленных 
центров страны [11].

До эпохи Петра I Уральский регион 
был преимущественно малонаселенным 
и слабо освоенным. Большую часть тер-
ритории занимали древние леса и горные 
массивы, а горнодобывающая деятель-
ность носила точечный характер — ве-
лась в основном кустарным способом 
с использованием традиционных мето-
дов добычи металлов. С началом прав-
ления Петра Великого, который ориен-
тировал Россию на ускоренное развитие 
промышленности и военно-технической 
базы, Урал стал центром становления от-
ечественной металлургии и горного дела. 
В XVIII веке здесь были основаны ключе-
вые металлургические заводы — Невьян-
ский, Екатеринбургский, Тагильский, 

что положило начало промышленному 
освоению территории. Активное разви-
тие горнозаводской промышленности 
изменило социально-экономический 
ландшафт региона: росло население, 
появлялись новые города и транспорт-
ные связи.

Советский период характеризовался 
дальнейшей индустриализацией Урала, 
когда регион превратился в один из глав-
ных центров тяжелой промышленности, 
машиностроения, химии и металлургии. 
Были построены масштабные метал-
лургические комбинаты, электроме-
таллургические заводы и предприятия 
по производству оборонной продукции. 
Это обусловило стратегическую важ-
ность района как промышленного ядра 
СССР. После 1990-х годов УЭР перешел 
к этапу модернизации — сохранил 
традиционные отрасли, но при этом 
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нарастил инновационный потенциал 
и развивается в сфере высоких техноло-
гий, устойчивого развития и предприя
тий нового типа.

Далее  остановимся на анализе веду-
щих отраслей экономики региона.

Стоит отметить, что промышлен-
ный комплекс — основа экономики 
УЭР (рис. 2). Свердловская область 
демонстрирует стабильный экономи-
ческий рост: валовой региональный 
продукт (ВРП) с 2019 по 2024 год вырос 
с 3,08  трлн рублей до 4,35 трлн рублей, 
что свидетельствует о повышении 
на 41,2% с ежегодным средним приро-
стом 4,1%. В регионе активно развивают-
ся обрабатывающие производства, доля 
которых в ВРП очень высока (индекс 
роста — 112%) [12].

Челябинская область — один из самых 
динамично развивающихся субъектов 

УрФО. За пять лет ВРП удвоился — 
с 1,5 трлн рублей до 3 трлн рублей  
(+100%), что является рекордным по-
казателем среди уральских регионов. 
В экономической структуре Челя-
бинской области промышленность 
занимает более  40% ВРП, здесь сосре-
доточены крупные металлургические 
комбинаты и машиностроительные 
предприятия [13].

Пермский край демонстрирует 
быстрые темпы роста: ВРП вы-
рос на 85,7% — с 1,4 трлн рублей 
до 2,6 трлн рублей с 2020 по 2024 год.  
В структ уре экономики региона 
30% приходится на обрабатываю-
щее производство, а около четвер-
ти — на сырьевой сектор. Пермь 
выделяется сильным химическим кла-
стером и развитой металлургической 
отраслью [14]. Оренбургская область 

Рис. 2 ВРП регионов Восточного Урала и рост за рассматриваемый период [12–15]
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славится стабильностью в промыш-
ленном развитии: ВРП страны вырос 
с 1,11 трлн рублей до 1,91 трлн рублей 
(+72,5%). Доля промышленности здесь 
одна из самых высоких: 58% ВРП связаны 
с производственными видами деятель-
ности, в том числе с добычей полезных 
ископаемых и переработкой [15].

Кроме того, УЭР имеет колоссаль-
ные запасы металлических и неметал-
лических руд. Важнейшими ресурсами 
являются железная руда, медь, никель, 
алюминий, золото и платина. Благодаря 
природным ресурсам район традици-
онно занимает лидирующие позиции 
по добыче и переработке металлов.

Металлургия является крупнейшим 
сектором экономики: региональные 
комбинаты перерабатывают руду в сталь, 
цветные металлы и сплавы, которые идут 
на экспорт и внутренние рынки высо-
котехнологичных отраслей. Ведущие 
предприятия, такие как Магнитогорский 
металлургический комбинат (ММК), 
ЕВРАЗ-НТМК, Челябинский электроме-
таллургический комбинат, активно инве-
стируют в экологическую модернизацию 
и внедрение ESG-принципов [16].

Обрабатывающая промышленность 
развивается в тесной связке с добычей: 
обогащение руды, выплавка металлов 
и производство конечной продукции — 
машиностроительных изделий, обору-
дования и строительных материалов. 
Пермский и Свердловский регионы 
специализируются на химической 
промышленности и производстве 
оборудования, что позволяет диверси-
фицировать экономику и повышать ее 
устойчивость.

Экономика Восточного Урала ха-
рактеризуется значительным объемом 

инвестиций: в I полугодии 2024 года 
общие вложения в основной капитал 
превысили 2,3 трлн рублей (+18,6% 
к 2023 г.). При этом Свердловская об-
ласть получила почти 900 млрд рублей, 
Челябинская — около 550 млрд рублей 
с ростом более 124% с 2018 года 
(рис. 3) [17].

Активно развивается инновационная 
деятельность: Свердловская область 
занимает 5-е место в России по числу 
выданных патентов, одновременно повы-
шается уровень инновационной активно-
сти предприятий. Уральский межрегио-
нальный научно-образовательный центр 
(УМНОЦ), включающий более 90 участ-
ников, поддерживает 55 технологических 
проектов, что способствует внедрению 
передовых технологий в производство, 
улучшению качества продукции и по-
вышению конкурентоспособности ре-
гиона на внутреннем и международном 
рынках [17].

Значительные инвестиции направля-
ются в развитие цифровизации и авто-
матизации промышленных процессов, 
а также в экологические инновации, 
что сокращает негативное воздействие 
на окружающую среду и способствует 
устойчивому развитию. Важно отме-
тить расширение сотрудничества про-
мышленности с научным сообществом 
и вузами, что стимулирует подготовку 
высококвалифицированных кадров 
и способствует созданию высокотехно-
логичных производств.

Таким образом, УЭР не только сохра-
няет свое традиционное промышлен-
ное значение, но и уверенно движется 
в сторону инновационного развития, 
что обеспечивает диверсификацию 
экономики, повышение эффективности 
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Рис. 3 Инвестиции в основной капитал Восточного Урала за I полугодие 2024 года  
(млрд рублей) [17]

и устойчивости региона в условиях со-
временного глобального рынка.

Стоит отметить, что УЭР обладает 
развитой транспортно-логистической 
сетью, что является залогом успешного 
функционирования многих отраслей. 
Через территорию района проходят 
важнейшие магистрали — Трансси-
бирская железнодорожная магистраль, 
федеральные автомобильные дороги, 
обеспечивающие связь европейской 
части России с Сибирью и Дальним 
Востоком. Наличие крупных аэропортов 
в Екатеринбурге, Челябинске и Перми 
способствует активному развитию 
как грузовых, так и пассажирских пе-
ревозок [17].

Портфель инфраструктурных про-
ектов включает строительство новых 
транспортных связей и модерниза-
цию существующих магистралей, что 
улучшает логистические возможности 

региона и способствует привлечению 
инвестиций.

Одним из приоритетов развития УЭР 
является повышение качества жизни на-
селения. Значительные средства инвести-
руются в здравоохранение, образование, 
жилье и социальную защиту, применяя 
в том числе механизмы государственно-
частного партнерства [18]. В круп-
ных городах строятся современные ме-
дицинские комплексы, образовательные 
учреждения, развивается система допол-
нительного профессионального образо-
вания и подготовки кадров. Растет доля 
высокотехнологичных специальностей, 
что создает перспективы для молодежи 
и снижает уровень миграционной убыли 
населения. Увеличение заработных плат 
и создание новых рабочих мест в про-
мышленности и сфере услуг приводят 
к позитивной динамике демографиче-
ских и социальных показателей.
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Развитие промышленности сопро-
вождается необходимостью реше-
ния экологических проблем. В УЭР 
реализуются проекты по улучшению 
экологической ситуации: внедряются 
передовые технологии очистки выбро-
сов, модернизируются производства 
для снижения вредных воздействий 
на окружающую среду [19]. Развиваются 
программы по рациональному исполь-
зованию природных ресурсов, восста-
новлению лесных массивов и сохране-
нию биоразнообразия. Важную роль 
играют государственные и корпоратив-
ные инициативы в области устойчивого 
развития и социально ответственного  
бизнеса.

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
РАЗВИТИЕ УЭР С УЧЕТОМ ЗЕЛЕНЫХ 
ЦЕННОСТЕЙ

В таких условиях комплексное 
и устойчивое развитие региона требует 
интеграции принципов зеленых цен-
ностей: экологической безопасности, 
рационального использования природ-
ных ресурсов и социальной справедли-
вости. Применение цифровых двойников 
позволяет оперативно контролировать 
экологическую ситуацию, оптимизи-
ровать использование ресурсов и ми-
нимизировать негативное воздействие 
производств на окружающую среду.

В настоящее время для устойчивого 
развития региона необходимо интегри-
ровать принципы зеленого стандарта, 
которые предполагают:
	▪ экологическую ответственность (ми-

нимизацию вредного воздействия 
промышленности на окружающую 
среду, снижение выбросов загрязня-
ющих веществ, внедрение технологий 

очистки и использования альтернатив-
ных источников энергии);

	▪ рациональное природопользование 
(эффективное и бережное использо-
вание природных ресурсов региона 
с акцентом на их восстановление 
и сохранение);

	▪ развитие зеленой инфраструктуры 
(создание и поддержка экологически 
чистых транспортных, жилищных 
и производственных систем);

	▪ социальную справедливость и каче-
ство жизни (обеспечение экологи-
ческой безопасности для населения, 
создание комфортной и здоровой 
среды проживания, развитие обра-
зовательных и медицинских услуг);

	▪ инновации и цифровизацию (приме-
нение современных цифровых техно-
логий (включая платформы цифрового 
двойника), способствующих мони-
торингу, прогнозированию и управ-
лению экологическими и социально-
экономическими процессами).
Внедрение этих принципов способ-

ствует комплексному развитию УЭР, 
позволяя совместить промышленный 
потенциал региона с ответственным 
отношением к природе и обществу. Циф-
ровые двойники территорий выступают 
важным инструментом, который делает 
зеленый стандарт не просто концепцией, 
а практическим механизмом устойчивого 
развития.

Стоит отметить, что социально-эконо-
мическое развитие УЭР становится более 
сбалансированным благодаря учету этих 
принципов: с одной стороны, поддержи-
ваются промышленный рост и модер-
низация инфраструктуры, с другой — 
обеспечиваются сохранение природного 
потенциала и повышение качества жизни 
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населения. Внедрение цифровых техно-
логий выступает эффективным инстру-
ментом реализации устойчивой модели 
развития, позволяющей адаптироваться 
к вызовам современности и обеспечи-
вать долгосрочный прогресс региона.

За последние годы в стратегической 
политике региона усилился акцент 
на экологическую устойчивость и внед
рение зеленых стандартов. Экономика 
УЭР постепенно трансформируется 
по пути сбалансированного развития, 
встраивая экологические критерии 
в процессы производства и управления 
территорией.

Одним из ключевых элементов стало 
усиление экологического регулирования: 
крупные металлургические и машино-
строительные предприятия инвестируют 
значительные средства в модернизацию 
оборудования для снижения выбросов 
загрязняющих веществ и отходов произ
водства. Экологическая сертификация 
и внедрение ESG-принципов становятся 
обязательными критериями для выхода 
на международные рынки и привлечения 
инвестиций.

Параллельно развивается зеленая 
технологическая база: предприятия ак-
тивно используют инновации в области 
ресурсосбережения, энергоэффективно-
сти, обработки отходов. Так, совместные 
проекты научных институтов и промыш-
ленных компаний внедряют цифровые 
технологии мониторинга загрязнений, 
автоматизированные системы управле-
ния производством снижают энергопо-
требление, а новые материалы и техно-
логии сокращают экологический след.

Помимо технологической модер-
низации, УЭР развивает инфраструк-
туру, способствующую устойчивому 

развитию: совершенствуются транспорт-
ные коридоры для снижения логистиче-
ских затрат и углеродного следа, строятся 
экологически ориентированные жилые 
и социальные объекты, внедряются про-
граммы поддержки зеленых стартапов 
и малого бизнеса.

Промышленность УЭР, несмотря 
на традиционную сырьевую направлен-
ность, последовательно трансформи
руется с учетом требований устойчивого 
развития. Металлургические комбина-
ты, такие как ММК, Нижнетагильский 
металлургический комбинат (НТМК), 
реализуют масштабные проекты по вне-
дрению энергосберегающих технологий 
и переработке отходов производства. 
В числе приоритетов — переход на более 
чистые источники энергии, повышение 
эффективности использования природ-
ных ресурсов, а также внедрение систем 
замкнутого цикла производства [20, 21].

Кроме того, машиностроение и хими-
ческая промышленность региона актив-
но осваивают инновационные методики, 
позволяющие сокращать выбросы пар-
никовых газов и минимизировать эколо-
гический вред. В частности, развивается 
производство оборудования для возоб-
новляемой энергетики, электромобилей 
и компонентов для зеленой индустрии.

Рост экологической ответственности 
в социальной среде УЭР способствует 
формированию нового типа потребления 
и образа жизни. В регионах появляются 
общественные инициативы по разви-
тию городской зеленой инфраструктуры, 
организации экологического просвеще-
ния и волонтерских движений по охране 
окружающей среды.

Образовательные учреждения внед
ряют курсы и программы, направленные 
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на подготовку специалистов в области 
экологии, устойчивого развития и зеле-
ных технологий. Это способствует росту 
квалифицированных кадров, способ-
ных интегрировать принципы устой-
чивого развития в различные отрасли 
экономики.

Интеграция зеленых ценностей в эко-
номическую и социальную жизнь УЭР 
создает платформу для долгосрочного 
устойчивого развития, позволяющего 
совместить экономический рост с сохра-
нением природного потенциала и улуч-
шением качества жизни населения.

В ближайшие годы прогнозируются 
дальнейшее увеличение инвестиций 
в экологически чистые технологии, 
расширение программ поддержки зе-
леных инноваций, а также углубление 
регионального сотрудничества между 
промышленностью, наукой и обществом. 
Это позволит повысить конкуренто-
способность региона на национальном 
и международном уровнях, стимулиро-
вать диверсификацию экономики и фор-
мировать устойчивое благополучие.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Современные вызовы социально-

экономического развития регионов 
требуют интеграции принципов 
устойчивости и зеленых ценностей 
в стратегию управления. На примере 
УЭР можно проследить, как сочетание 
традиционно индустриальной экономи-
ки с инновационными экологическими 
подходами способствует формирова-
нию нового, сбалансированного мо-
дельного пути развития. Рост валового 
регионального продукта и инвести-
ционной активности здесь сопровож
дается системной трансформацией 

промышленности — от классических 
технологий к современным, энергосбе-
регающим и экологически безопасным 
решениям. Внедрение зеленых техноло-
гий, переход на замкнутые циклы произ
водства и активное развитие зеленой 
инфраструктуры создают предпосылки 
для повышения конкурентоспособности 
региона при одновременном снижении 
негативного воздействия на окружаю-
щую среду.

Ключевым элементом успешного 
управления является комплексный 
подход, включающий технологические 
инновации, активное участие обще-
ственности и развитие человеческого 
капитала через образовательные про-
граммы и экологическое просвещение. 
Социальная сфера в регионе посте-
пенно адаптируется к новым вызовам, 
формируя устойчивое экологическое 
сознание, что дополнительно повы-
шает качество жизни и способствует 
стабильности занятости. Кроме того, 
консолидация усилий бизнеса, науки 
и власти обеспечивает эффективное 
распределение ресурсов и реализацию 
масштабных стратегических проектов.

Таким образом, опыт УЭР де-
монстрирует, что переход к зеленой 
модели социально-экономического 
развития не только отвечает вызовам 
современности, но и открывает новые 
возможности для экономического 
роста и социального благополучия. 
Устойчивое развитие региона на основе 
зеленых ценностей становится неотъ-
емлемой частью конкурентоспособной 
и гибкой региональной политики, 
способной обеспечить долгосрочный 
прогресс и улучшение качества жизни  
населения.
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