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Современная промышленность требует 
специалистов нового типа —  способных мыслить 
системно, видеть взаимосвязи и принимать 
решения в условиях неопределенности. 
Но готова ли к этому система 
образования? Рассматриваем 
ключевые вызовы подготовки 
кадров, роль интеграции 
науки, образования 
и бизнеса, а также новые 
форматы, способные 
конкурировать за внимание 
с социальными сетями 
и блогерским контентом. 

ЗЕЛЕНЫЙЗЕЛЕНЫЙ
     БАЛАНСБАЛАНС

ФГАУ «НИИ «ЦЭПП»
АССОЦИАЦИЯ «НП КИЦ СНГ»
ЖУРНАЛ BUSINESS EXCELLENCE СОВМЕСТНЫЙ ПРОЕКТ
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Речь идет о подходах, 
которые не просто 
информируют, 
а формируют интерес 
к промышленности 
и помогают сделать 
осознанный выбор 
профессии.
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ГДЕ МЫ НАХОДИМСЯ
2026 г. Министерство науки 

и высшего образования РФ 
обновляет перечень специаль-
ностей в вузах. Новая система 
высшего образования будет 
уходить от четырехлетних 
программ подготовки техни-
ческих специалистов и пере-
ходить на новую модель. Пред-
седатель Правительства РФ 
 Михаил  Мишустин пояснил 
особенность момента: «На-
до уже заканчивать с четы-
рехлетними недоинженерами, 
недоматематиками». Пре-
зидент России  Владимир 
 Путин поручил Правитель-
ству РФ рассмотреть вопрос 
о переименовании средне-

го профессионального об-
разования в специальное 
профессиональное.

Стране нужны професси-
оналы. В контексте обсуж-
дения национальных целей 
развития мы говорим о реа-
лизации потенциала каждого 
человека, о технологическом 
лидерстве, без которых невоз-
можно сформировать устой-
чивую и динамичную эконо-
мику и обеспечить экологи-
ческое благополучие страны. 
Для кого должна готовить 
кадры система среднего спе-
циального и высшего образо-
вания? В первую очередь для 
реального сектора экономи-
ки. Воспроизводство кадров 
в самой системе образования 

и науки тоже важная задача, 
поэтому Минобрнауки Рос-
сии и Российская академия 
наук уделяют значительное 
внимание подготовке специ-
алистов высшей квалифика-
ции, исследователей, кандида-
тов и докторов наук.

ОСНОВНОЙ ВОПРОС 
МЕНЕДЖМЕНТА

Основным по-прежнему яв-
ляется вопрос целеполагания. 
Искусственный интеллект 
(ИИ) подсказывает: «Главная 
цель бизнеса, согласно боль-
шинству энциклопедических 
определений и предпринима-
тельских концепций, заклю-
чается в получении прибыли 

Стихотворению Владимира Маяковского «Кем быть?» скоро ис-
полнится 100 лет. В первоначальном варианте поэт назвал его 
«Что делать?». Вечный вопрос. Итак, пусть меня научат. Кто на-
учит? Чему научит? Найду ли я применение полученным знаниям 
и умениям? Поэт охватил широкий перечень направлений подго-
товки кадров, мы же сфокусируем внимание на задачах реформы 
эколого- технологического (точнее, ресурсно- технологического) 
регулирования деятельности отечественной промышленности.

ОТ «ПУСТЬ МЕНЯ НАУЧАТ» 
К «Я ВЫБИРАЮ САМ»:
КАК ФОРМИРУЕТСЯ НОВОЕ 
ПОКОЛЕНИЕ СПЕЦИАЛИСТОВ 
ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Юлиана БУРВИКОВА, начальник отдела водных ресурсов ФГАУ «НИИ «ЦЭПП»
Мария ЕРЁМИНА, руководитель службы маркетинговых коммуникаций ФГАУ «НИИ «ЦЭПП»
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через удовлетворение потреб-
ностей клиентов и создание 
добавленной ценности».

Ценность — категория скорее 
философская, чем экономи-
ческая. Ценности неотделимы 
от образования, но не будем 
забывать о том, что современ-
ные философы, как и их кол-
леги, искавшие истину в эпоху 
Античности и в Новое время, 
рассматривали образование 
не просто как передачу знаний, 
а как инструмент формирова-
ния нового человека — ответ-
ственного, готового к труду, са-
мостоятельного и деятельного.

Спустимся с социофило-
софских высот в более реаль-
ный мир. Основоположники 
стандартов в области систем 
менедж мента утверждают, что 

ценность (добавленная цен-
ность) формируется в органи-
зации не только для клиентов, 
потребителей, но и для сотруд-
ников. Новая ценность не воз-
никает сама по себе, а созда-
ется осознанно. Может быть, 
именно поэтому бизнес стал 
всё чаще заявлять о социально- 
экологической ответственно-
сти, об инициативах, связанных 
с оценкой вклада промыш-
ленных предприятий в дости-
жение взаимосвязанных на-
циональных целей развития 
и международно принятых 
Целей устойчивого развития. 
При этом граничными услови-
ями экономического развития 
выступают требования повы-
шения ресурсной эффектив-
ности производства и сокраще-
ния негативного воздействия 
на окружающую среду.

ПОВЫШЕНИЕ 
РЕСУРСНОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ — 
А МЕНЯ НАУЧАТ?

Обратимся к ИИ: где научат 
принципам создания совре-
менных ресурсоэффективных 
технологий? В Казанском на-
циональном исследователь-
ском технологическом универ-
ситете (КНИТУ), Академии 
стандартизации, метрологии 
и сертификации (АСМС), Рос-
сийском экономическом уни-
верситете (РЭУ) им. Г. В. Пле-
ханова, Университете науки 

и технологий МИСИС, Россий-
ском химико- технологическом 
университете (РХТУ) 
им. Д. И. Менделеева.

Если смотреть глубже, мож-
но заметить Томский поли-
технический университет 
(со стратегией превраще-
ния в университет ресурсо-
эффективных технологий), 
Санкт- Петербургский госу-
дарственный технологический 
институт, Российский техно-
логический университет — 
МИРЭА, Российский государ-
ственный университет нефти 
и газа им. И. М. Губкина, Наци-
ональный исследовательский 
университет МЭИ. Можно вы-
бирать на вкус.

Конечно, круг высших учеб-
ных заведений и учреждений 
дополнительного професси-
онального образования зна-
чительно шире. Почему ИИ 
выбрал именно перечислен-
ные организации? Почему 
среди них оказались Научно- 
исследовательский институт 
«Центр экологической про-
мышленной политики» и Авто-
номная некоммерческая орга-
низация «Институт ресурсной 
эффективности»? Т ут-то мы 
и приходим к интеграции на-
уки, образования и практики, 
к созданию ядер кристаллиза-
ции компетенций в сфере наи-
лучших доступных технологий 
(НДТ) и повышения ресурсной 
эффективности реального сек-
тора экономики.

Начиналось всё с промышлен-
ной экологии, с горячих дискус-
сий о «технологичности» и «эко-
логичности» подготовки первых 
инженеров- экологов. Победил 
взвешенный подход, и студенты 
Менделеевского института ос-
ваивали неорганическую, орга-
ническую и физическую химию, 

Юлиана Бурвикова

Мария Ерёмина

Участниками интеграции науки, образования 
и практики становятся промышленные 
компании, технологические университеты 
и экономические вузы, научно- 
исследовательские и проектные организации
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инженерную графику, основы 
химической технологии, про-
цессы и аппараты химических 
производств, основы моделиро-
вания и вычислительной техни-
ки. Химия окружающей среды, 
принципы экологического мо-
ниторинга и производственного 
экологического контроля, про-
мышленная экология и техни-
ка защиты окружающей среды, 
эколого- экономический анализ 
проектов — дисциплины, к из-
учению которых студенты при-
ходили, получив обязательные 
для всех химиков- технологов 
знания и умения.

С приобретением навыков 
всегда было сложно: руково-
дители промышленных пред-
приятий не стремились от-
крыть цеха и лаборатории для 
третьекурсников. Может быть, 
это особенность московского 
вуза — во Владимирской и Том-
ской областях были налажены 
прочные связи между компа-
ниями нефтегазового сектора, 
консультационными организа-
циями и природоохранными 
органами. Было даже выраже-
ние «Цикл Áдама», потому что 
обязательность прохождения 
практики во всех трех типах 
организаций установил заве-
дующий кафедрой экологиче-
ского менеджмента Томского 
государственного университета 
профессор А. М. Адам.

Таким образом, приоритетно-
сти встроенных в технологиче-
ские процессы мер, направлен-
ных на повышение ресурсной 
эффективности производства, 
в отечественной высшей шко-
ле еще 20–30 лет назад уделя-
лось должное внимание. Одна-
ко приверженцы требований 
и решений, устанавливаемых 

«на конце трубы», тоже были 
весьма активны. Профессор 
Менделеевского университета 
В. А. Зайцев часто повторял: 
«Интеллект проектировщика 
и высота трубы для выброса 
отходящих газов связаны об-
ратно пропорциональной зави-
симостью». Студенты смеялись, 
не воспринимая эти слова все-
рьез, а через много лет, приоб-
ретя практический опыт, вспо-
минали учителя.

Неужели проектировщи-
ки не понимали, что пыта-
лись включить в документа-
цию? Скорее всего, понимали, 
но вынуждены были лукавить. 
Недостижимые показатели 
(требования обеспечить со-
став очищенных сточных вод, 
близкий к составу бидистил-
лированной воды), небыва-
лые вещества (в нормативных 
правовых актах существует 
пыль, «содержащая 70% крем-
ния») — всё это формирует 
привычку приспосабливать-
ся, округлять, забывать. При-
чем лукавят обе стороны: мы 
не можем представить вы-
пускника естественно- научной 
или технологической кафедры, 
который искренне верит, что 
взаимодействие кислоты и ще-
лочи определяется не законами 
химии, а нормативными акта-
ми. Впрочем, о гринвошинге, 
вынужденном и намеренном, 
мы уже рассказывали¹.

Запомним, однако, что про-
тиворечие между: 1) целями 
реально достижимыми, сти-
мулирующими предприятия 
к совершенствованию произ-
водственных процессов и сре-
дозащитных мероприятий, 
и 2) целями фиктивными, на-
думанными, навязанными, 
недостижимыми, но и неис-
требимыми разрешить чрез-
вычайно сложно. Реформа, на-
правленная на отказ от уста-
ревших технологий на основе 
концепции НДТ, была при-
звана внести вклад в разре-
шение этого противоречия. 
Установление обязательных 
для соблюдения научно об-
основанных технологических 
показателей эмиссий, целе-
вых характеристик ресурсной 
эффективности и индикатив-
ных показателей выбросов 
парниковых газов позволило 
сформировать основу рефор-
мы, но «взлететь» ей мешают 
предрассудки, рефлексы про-
шлого, стремление найти хоть 
 какую- нибудь «вину» пред-
приятий, а не содействовать 
росту законопослушности 
бизнеса.

Так какие специалисты нуж-
ны для повышения ресурсной 
эффективности реального сек-
тора экономики? Те, кто готов 
принимать решения о разви-
тии производства, проектиро-
вать новые и реконструировать 

¹ См. статьи «Гринвошинг в промышленности» и «Гринвошинг: ответственность и наказание» в BE № 11/2024.

Особый формат, способный не просто 
дать информацию, а зацепить, вовлечь, 
позволить примерить на себя будущее, — 
многофункциональное музейно- 
выставочное пространство

Business Excellence № 5' 2026



48 Зеленый баланс

действующие технологические 
процессы, работать в коман-
де, где технологи и инженеры- 
экологи, инженеры- энергетики 
и ответственные менеджеры 
равнополезны, дополняют друг 
друга и придерживаются близ-
кого понимания ценностей.

Вернемся к ядрам кристал-
лизации, интеграции. Они мо-
гут формироваться в разных 
регионах, ими могут стано-
виться промышленные компа-
нии, технологические универ-
ситеты и экономические вузы, 

научно- исследовательские 
и проектные организации. 
Мы уже упоминали цельную 
систему подготовки и повы-
шения квалификации кадров, 
действующую в Томской обл. 
В Свердловской обл. одним 
из ядер стал корпоративный 
университет Уральской горно- 
металлургической компании.

НИИ «ЦЭПП» сотруднича-
ет с рядом центров и участ-
ников интеграции, сложи-
лось это исторически. Наши 
эксперты учились и работа-

ли в вузах, где традиционно 
сильны школы энергетики 
и энергоэффективности, про-
мышленной экологии, метал-
лургии, химической техноло-
гии, экономики промышлен-
ности и др.; мы обеспечиваем 
разработку и актуализацию 
информационно- технических 
справочников и стандартов 
по НДТ, организуем курсы по-
вышения квалификации, де-
ловые игры и пр.

Создание в 2020 г. кафед-
ры «Наилучшие доступные 

Рисунок.  Партнерские связи ФГАУ «НИИ «ЦЭПП» с вузами
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технологии и регуляторные 
практики» в Российском тех-
нологическом университете — 
 МИРЭА вывело сотрудниче-
ство на новый уровень: мы 
стали разрабатывать рабочие 
программы дисциплин, го-
товить учебно- методические 
материалы, связанные 
с ресурсно- технологической 
реформой промышленности. 
Сегодня эти материалы раз-
мещены на официальном сай-
те АНО «Институт ресурс-
ной эффективности», и, судя 
по числу обращений и скачи-
ваний, они пользуются успе-
хом не только у студентов 
и преподавателей, но и у со-
трудников промышленных 
предприятий.

Картина взаимодействия, от-
ражающая наиболее прочные 
партнерские связи, представ-
лена на рисунке. Подчеркнем: 
у каждого образовательного 
учреждения есть компании, 
которые можно считать про-
фильными, куда стремятся 
попасть на работу выпускни-
ки, желающие сделать карьеру 
в реальном секторе экономи-
ки. В числе заметных событий 
2025–2026 учебного года мож-
но выделить следующие:
• реализация программы учеб-

ной дисциплины «Програм-
мирование промышленных 
контроллеров» в Гусевском 
стекольном колледже 
им. Г. Ф. Чехлова;

• экспертно- аналитическое со-
провождение Минпромторга 

России в сфере профориен-
тации молодого поколения, 
а также переподготовки 
и повышения инженерных 
и рабочих кадров;

• открытие программы маги-
стерской подготовки «Техно-
логическое лидерство» в РЭУ 
им. Г. В. Плеханова;

• создание практико- 
ориентированных кейсов для 
студентов вузов- партнеров;

• обеспечение ведения за-
нятий по профильным 
дисциплинам и организация 
практики для студентов 
Российской академии госу-
дарственной службы и на-
родного хозяйства при Пре-
зиденте РФ, РТУ МИРЭА 
и РЭУ им. Г. В. Плеханова;

• организация мастер- классов 
для магистрантов Москов-
ского государственного 
университета им. М. В. Ло-
моносова, Высшей школы 
экономики, КНИТУ;

• организация повышения 
квалификации специалистов 
промышленности производ-
ства строительных материа-
лов, целлюлозно- бумажной 
и пищевой промышленности.
Студенты, магистранты, 

аспиранты, слушатели — люди 
по большей части заинтере-
сованные. Они хотят и умеют 
учиться, держат в тонусе как 
профессиональных препода-
вателей, так и практиков, го-
товых поделиться опытом ра-
боты на отечественных пред-
приятиях. Но есть пытливые 

юноши и девушки, которые 
только решают, «сделать бы 
жизнь с кого». Конечно, они 
могут спросить ИИ, как мы 
это сделали, но есть решения 
и более яркие.

ИНЖЕНЕРУ — 
ХОРОШО? 
ПУСТЬ МНЕ 
РАССКАЖУТ

Именно на этом этапе — 
до выбора профессии, до по-
ступления — возникает 
необходимость в особых 
форматах, способных не про-
сто дать информацию, а за-
цепить, вовлечь, позволить 
примерить на себя будущее. 
Одним из них становит-
ся многофункциональное 
музейно- выставочное про-
странство. В отличие от тра-
диционных образователь-
ных или просветительских 
инструментов, оно работает 
не через объяснение, а через 
опыт. Такое пространство 
откроет свои двери в г. Мы-
тищи уже весной 2027 г. 
в главном здании Центра 
экологической промышлен-
ной политики при поддержке 
Минпромторга России.

Здесь промышленность пе-
рестанет быть абстрактной 
системой, описанной в учеб-
никах, и станет понятной, ося-
заемой, связанной с личным 
выбором. Посетители пройдут 
путь от осмысления масшта-
ба и роли промышленности 
в экономике страны к пони-
манию сути конкретных про-
изводственных процессов, 
жизненных циклов материа-
лов и принципов ресурсной 
эффективности. При этом 
 важной будет не только де-
монстрация технологий, 

Современная промышленность — 
это не только традиционные инженерные 
и технические профессии, но и наука, 
управление, экология, аналитика
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но и раскрытие логики приня-
тия решений, лежащих в осно-
ве их внедрения.

Интерактивные форматы, 
элементы моделирования 
(игр) и вовлечения посети-
телей музея позволят вый-
ти за рамки наблюдения. 
Человек здесь становит-
ся полностью включенным 
в процесс — он принимает 
решения, сопоставляет по-
следствия, видит взаимосвязь 
между технологическими, 
экологическими и экономи-
ческими параметрами. Та-
ким образом формируется 
не только знание, но и по-
нимание, которое невозмож-
но получить исключительно 
в рамках учебных дисциплин. 
Особое место в пространстве 
ЦЭПП займет демонстра-
ция реальных практик отече-
ственных предприятий, вне-
дряющих наилучшие доступ-
ные технологии.

В отличие от цифровых 
платформ, где информация 
подается вне контекста и лич-
ного опыта, пространство по-
зволяет выстроить целостное 
понимание отрасли: показать 
ее масштаб, современность, 
технологичность и реальную 
роль для экономики и каче-
ства жизни.

Не менее важной будет проф-
ориентационная функция. Для 
молодых людей подобные про-

странства становятся точкой 
входа в промышленный кон-
тур страны. Они позволяют 
соотнести собственные инте-
ресы и способности с реальны-
ми профессиями, увидеть раз-
нообразие ролей.

Особое значение имеет де-
монстрация того, что совре-
менная промышленность — 
это не только традиционные 
инженерные и технические 
профессии. Это сложная 
междисциплинарная среда, 
в которой востребованы спе-
циалисты самых разных на-
правлений: от экологов и тех-
нологов до ИT-специалистов, 
аналитиков, маркетологов 
и специалистов по управле-
нию продуктами и брендами.

Принципиально важно раз-
рушить устойчивый стерео-
тип о «скучности» техниче-
ских и экологических специ-
альностей. Через погружение 
в реальные процессы, де-
монстрацию влияния реше-
ний на окружающую среду, 
экономику и качество жизни 
становится очевидно: работа 
инженера, технолога или про-
мышленного эколога — это 
не рутинная функция, а уча-
стие в сложной системе, где 
каждое решение имеет значе-
ние и последствия.

Таким образом, музейно- 
выставочное пространство 
выполнит комплексную 

 задачу — просветительскую, 
 образовательную и профори-
ентационную. При этом оно 
станет альтернативой разроз-
ненным информационным 
потокам и контенту, формиру-
ющему фрагментарное и зача-
стую искаженное представле-
ние о промышленности.

Создание многофункциональ-
ного музейно- выставочного 
пространства — это лишь на-
чало более масштабной рабо-
ты. Речь идет о формировании 
единой среды, в которой знания 
о промышленности, технологи-
ях и ресурсной эффективности 
становятся доступными, связ-
ными и последовательно рас-
крываются для разных аудито-
рий. Рассматривается возмож-
ность объединения отраслевых 
и профильных музеев, образо-
вательных и выставочных пло-
щадок в единую сеть.

Такое взаимодействие по-
зволит не только расширить 
охват, но и обеспечить устой-
чивое развитие контента, об-
мен практиками и формирова-
ние целостного представления 
о современной промышлен-
ности. Каждое пространство 
в этой системе будет выпол-
нять свою роль, сохраняя 
специ фику отрасли или регио-
на, но при этом работая на до-
стижение общей задачи — по-
пуляризацию промышленно-
сти, формирование кадрового 
потенциала и развитие культу-
ры ответственного отношения 
к ресурсам. Благодаря созда-
нию инфраструктуры нового 
типа, распределенной, откры-
той и постоянно развивающей-
ся, промышленность 
становится понятной, 
доступной и значимой 
для общества.

Зеленый баланс

Музейно- выставочное пространство 
в главном здании Центра экологической 
промышленной политики откроет 
свои двери весной 2027 г. и выполнит 
комплексную задачу — просветительскую, 
образовательную и профориентационную
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