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Аннотация. Управление интеграционным взаимодействием организаций требует системного подхода, 
включающего стратегическое планирование, разработку эколого-технологических решений, обеспечение 
ресурсной эффективности, а также правовую и регуляторную поддержку. Такой подход позволяет создать 
устойчивые и эффективные взаимоотношения между участниками интеграции для совместной работы по 
приращению ценности. В статье представлена управленческая модель интеграционного взаимодействия 
в области зелёного строительства. Автором предложено осуществлять управление зелёной интеграцией 
на основе самоорганизации через формирование координационного совета из участников взаимодействия 
и цифровую интеграционную платформу. Роль координационного центра для участников зелёной интеграции 
выполняет «Центр устойчивого развития промышленности», созданный на базе  «Научно-исследователь-
ского института «Центр экологической промышленной политики». Особое внимание уделено обоснованию 
концепции цифровой интеграционной платформы в области зелёного строительства. Определены свойства 
цифровой платформы. К ним относятся, прежде всего, гибкость и адаптивность как динамические способно-
сти, которые помогают организациям преодолевать кризисы и поддерживать стратегический рост. Автором 
разработан алгоритм управления зелёной интеграцией, состоящий из двух уровней: стратегический (верх-
ний) и координационный (нижний). В статье подробно описаны участники взаимодействия, их роли и преи-
мущества от вхождения в состав зеленой интеграции. В заключении сформулированы условия реализации 
системы управления интеграционным взаимодействием организаций, включая необходимость государствен-
ной поддержки, объединения усилий всех заинтересованных сторон и интеграцию принципов зеленой эконо-
мики, национальных целей в области промышленной экологической политики в корпоративные  стратегии.
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Abstract. Managing the integration of organizations requires a systematic approach that includes strategic planning, 
development of environmental and technological solutions, resource efficiency, and legal and regulatory support. 
This approach creates stable and effective relationships between participants in the integration process, who work 
together to add value. The article presents a model for managing green integration cooperation in green construction. 
It suggests managing green integration through self-organization, forming a coordinating council of participants, and 
using a digital platform. The coordinating center for green integration participants is the Center for Sustainable Industrial 
Development, founded on the basis of the Center for Environmental and Industrial Policy Research. Special attention is 
paid to the concept of a digital platform for green construction integration. Its properties are defined, including flexibility 
and adaptability, which help organizations overcome crises and maintain strategic growth. An algorithm for green 
integration management has been developed, consisting of two levels: strategic and coordination. The article describes 
the participants in the interaction and their roles, as well as the benefits of participating in the green integration process. 
Finally, conditions for implementing a management system for integrating organizations are formulated. These include 
the need for government support, unification of stakeholders’ efforts, and integration of green economy principles and 
national goals into corporate strategies in the field of industrial environmental policy
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Введение. Политические, социальные, технологи-
ческие и экологические тренды меняются стре-
мительно и сказываются на всех уровнях инсти-

туциональных и экономических процессов. Управление 
интеграционным взаимодействием организаций требу-
ет системного подхода, включающего стратегическое 
планирование, разработку эколого-технологических 
решений, обеспечение ресурсной эффективности, а 
также правовую и регуляторную поддержку. Такой 
подход позволяет создать устойчивые и эффективные 
взаимоотношения между акторами для совместной ра-
боты по приращению ценности и  поиска оптимальных 
инструментов перехода к зелёной экономике.

В России формирование платформенной эконо-
мики активно поддерживается на государственном 
уровне. Например, с 1 марта 2025 г. вступил в силу Фе-
деральный закон № 289-ФЗ «О деятельности по пре-
доставлению цифровых платформ» [1]. Он определяет 
правовые основы платформенной экономики в России 
и регулирует отношения между операторами посред-
нических цифровых платформ, их партнёрами, пользо-
вателями и иными лицами в связи с продажей товаров, 
выполнением работ и оказанием услуг. Соблюдение 
положений ФЗ № 289 – обязательное условие для по-
лучения статуса цифровой платформы.

Платформенная модель снижает транзакционные 
издержки, обеспечивает масштабируемость, ускоряет 
внедрение новых продуктов и упрощает цифровую 

трансформацию бизнеса. Платформенный подход по-
зволяет объединять разрозненные информационные 
потоки и приложения в единую систему, обеспечивая 
бесперебойную и эффективную работу предприятий. 
Платформизация на основе моделей сетевизации явля-
ется современной формой межфирменной кооперации 
и представляет собой интегративную или гибридную 
версию всех остальных форм взаимодействия хозяй-
ствующих субъектов. Платформенные модели инте-
грации являются межотраслевыми и саморазвивающи-
мися структурами  [2-5]. «Переход к многосторонним 
платформам, синергия развития которых базируется 
на партнёрстве, совместном использовании ресурсов 
разных участников и открытости, сдерживается низким 
уровнем коллаборативной зрелости» [6-8]. Гибкость 
и адаптивность, как важнейшие свойства цифровых 
«помогают организациям преодолевать кризисы и под-
держивать стратегический рост». Исследователи счита-
ют, что  «по мере расширения масштабов цепочек по-
ставок во многих измерениях использование цифровых 
платформ будет становиться все более важным»  [9-11].

Как и многие современные представления, 
определения цифровой платформы множественны 
и отражают различные факторы и сферы знаний ис-
следований.

Материалы и методы
В рамках исследования применялись следующие 

методы: эмпирико-теоретические методы управле-
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ния, системный и интегрированный подходы, срав-
нительный анализ, моделирование, конкретизация, 
платформенный подход. 

Системный подход рассматривает зеленую инте-
грацию как целостную социально-экономическую си-
стему, взаимодействующую с внешней средой и состоя-
щую из подсистем. Особое внимание уделено изучению 
взаимосвязей между участниками интеграции с целью 
получения синергетического эффекта, который возника-
ет за счет  приращения зеленой добавленной ценности.  

Платформенный подход позволяет осуществлять 
обмен информацией, предоставлять доступа к новым 
знаниям и технологиям,  корректировать задачи участ-
ников зеленой интеграции. 

Автор придерживался следующего алгоритма 
управления интеграцией в области зелёного строи-
тельства:

1.Формирование потенциального пула участни-
ков организационного взаимодействия по критериям 
зеленой зрелости, уровня интеграционного потенци-
ала, совпадения целей, задач и стратегических при-
оритетов.  

2. Создание координационного центра зеленой 
интеграции из ключевых участников. 

3. Формулирование стратегических целей и ори-
ентиров интеграции для реализации проектов в обла-
сти зеленого строительства.  

4. Формирование портфеля приоритетных проек-
тов на стратегическую перспективу и распределение 
ролей между участниками.

5. Разработка цифровой платформы для комму-
никации участников интеграции по всей цепочке про-
изводства зеленых строительных материалов

6. Оценка ресурсов, потенциала всех участников 
интеграции, разработка сценариев развития и их со-
гласование координационным советом. 

7. Анализ эффективности функционирования 
интеграции по критерию приращение зеленой добав-
ленной ценности.  

8. Корректировка при необходимости состава 
участников, портфеля проектов, сценариев развития. 

Сценарное моделирование позволяет разрабо-
тать и сопоставить альтернативные варианты разви-
тия участников организационного взаимодействия 
с прогнозированием количественных и качественных 
эффектов от вхождения в состав зеленой интеграции. 
В качестве метрик для выбора оптимальных страте-
гий развития предприятий предлагается использовать 
объем производства зеленых строительных материа-
лов и уровень зеленой ментальной зрелости. 

Сравнительный анализ помогает оценить  потен-
циальных участников организационного взаимодей-

ствия с позиции эффективности функционирования 
зеленой интеграции. 

Результаты и обсуждение
По результатам проведённого исследования авто-

ром предложен платформенный подход к реализации 
системы управления интеграцией в зелёном строи-
тельстве (зеленая интеграция, ЗИ). Ядром зелёной 
интеграции выступают энергоэффективные и ресур-
сосберегающие здания, формирующие комфортную 
среду для жителей и на всех этапах жизненного цикла 
позволяющие ограничивать негативное воздействие 
на окружающую среду. Участниками зелёной инте-
грации являются производственные и строительные 
предприятия, государственные и муниципальные 
органы, общественные и научные организации, фи-
нансовые институты и многие другие.

Связи между участниками формируются на сле-
дующих принципах: партнёрство и равноправие; до-
верие; коллаборация; самоорганизация; адаптивность 
и гибкость; высокая ресурсо- и энергоэффективность; 
социально-экологическая ответственность [12].

Управление ЗИ по принципу самоорганизации 
предлагается проводить через формирование коорди-
национного совета (КЦ) из участников ЗИ и разработ-
ку интеграционной платформы. КС – это структура 
в ЗИ, включающая представителей всех потенциаль-
ных участников интеграции и реализующая следую-
щие задачи:

–	 проведение мониторинга целей и задач стей-
кхолдеров ЗИ и согласование их с целями и задачами 
ЗИ;

–	 разработка совместных управленческих ре-
шений по приращению добавленной зелёной ценно-
сти и согласование их со всеми участниками ЗИ;

–	 координация работы по реализации совмест-
ных зелёных проектов;

–	 привлечение в рамках ЗИ финансовых, инфор-
мационных, технологических и кадровых ресурсов; 

–	 координация работы по формированию порт-
феля зелёных проектов, их реализации и анализ их 
успешности;

–	 оценка эффективности достижения постав-
ленных стратегических целей в области зелёного 
строительства и выработка корректирующих дей-
ствий;

–	 осуществление деятельности по продвиже-
нию результатов зелёных проектов ЗИ, масштабиро-
ванию опыта функционирования в области зелёного 
строительства;

–	 формирование и продвижение зелёного имид-
жа интеграции в целом и каждого участника в отдель-
ности;
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–	 координация соблюдения интересов каждого 
из участников ЗИ и, при необходимости, разрешение 
конфликтов интересов.

Алгоритм управления зелёной интеграцией че-
рез координационный совет представлен на рисунке 
1. На верхнем стратегическом уровне идёт процесс 
формирования участников ЗИ. Войти в интеграцию 
со стороны или выйти из неё можно в любой мо-
мент: процесс доброволен и инициативен для каж-
дого из участников. Основной критерий вступления 
в интеграцию – это соответствие принципам зелё-
ной интеграции и согласие на сотрудничество всех 
остальных участников. Первоначальная разработка 
или корректировка стратегических целей ЗИ осущест-

вляется инициативной группой, представляющей ин-
тересы всех участников ЗИ. В дальнейшем работа над 
корректировкой и уточнением стратегических целей 
осуществляется представленным и согласованным 
координационным советом ЗИ.

Нижний уровень управления ЗИ осуществляется 
через КС. Первое, что должен сделать КС, это прове-
сти мониторинг российского рынка зелёного строи-
тельства и сформировать первоначальный портфель 
проектов. Далее КС формирует список возможных 
участников для реализации того или иного проекта 
и согласует этот список со всеми участниками ЗИ. 
Здесь возможны ситуации, когда на одну роль могут 
претендовать несколько кандидатов.

Рис. 1. Алгоритм управления зелёной интеграцией в области зелёного строительства
Источник: составлено автором



Экономика и управление предприятиями и отраслями

50 Экономика и управление: проблемы, решения № 2, том 13, Февраль 2026

Окончательное решение принимается только 
после того, как каждый участник – кандидат оце-
нён по критериям, сформированным для конкрет-
ного зелёного проекта, и выбор команды не ущем-
ляет ничьих интересов в системе ЗИ. Информация 
об успешности реализованных проектов накаплива-
ется в разработанной совместно цифровой платфор-
ме и в дальнейшем может служить основанием для 
приоритетного включения участника в дальнейшие 
проекты.

По согласованию со всеми участниками ЗИ 
определяется период времени, за который оцени-
вается эффективность как всей системы ЗИ, так 

и каждого из участников. На основании оценок 
эффективности вносятся необходимые корректи-
рующие цели, даются рекомендации к развитию 
каждому участнику, пересматриваются цели, за-
дачи, портфель проектов (таблица 1). При этом 
каждый участник ЗИ имеет возможность участво-
вать одновременно в разных проектах в разных 
ролях: организатор (собственник) ЦП; генераторы 
(девелоперы) зелёного строительства; поставщики 
финансирования; производители зелёных стро-
ительных материалов; проводники зелёной мен-
тальности; потребители. 

Таблица 1

Возможные участники зелёной интеграции

Участники Выгода от зелёной интеграции

Застройщики Экономические стимулы

Строительные организации Долгосрочная стратегия развития зелёного строительства Положительный (зелёный) 
имидж. Расширение пула заказов

Предприятия производства 
строительных материалов 

Реализация «окон возможностей». 
Стратегия долгосрочного развития по расширению рынка сбыта
Повышение ресурсной и экологической эффективности производства
Сокращение затрат (при частичной замене сырья вторичными ресурсами (отходами) 

Государственные органы Общественная эффективность.
Реализация национальных инициатив, программ и проектов

Банки, финансовые структуры

Стратегическое развитие через расширение функционала. Экономические стимулы
Общественная эффективность. 
Участие в реализации национальных инициатив, программ и проектов через зелёное 
финансирование

Проектные организации Расширение пула заказов

Муниципальные органы 
Экономические стимулы
Развитие инфраструктуры 
Общественная эффективность. 

Университеты, научные 
и общественные организации, 
экспертное сообщество

Расширение спектра образовательных услуг через экологическое образование 
Создание комфортной и безопасной среды для жизни и экологическое благополучие 

Девелоперы
Экономические стимулы через снижение эффективной ставки привлечения средств 
при достижении требований зелёных строительных стандартов (таких, как ГОСТ Р 
70346-2022) 

Источник: составлено автором
Важнейшим интеграционным инструментом 

для обмена и доступа к информации, новым знани-
ям и корректировке задач участников может стать 

цифровая платформа ЗИ. Концепция цифровой 
платформы ЗИ в области зелёного строительства 
представлена в таблице 2.
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Таблица 2

Элементы системы управления цифровой платформой 
ЗИ в области зелёного строительства

Цели ЦП ЗИ Интеграционный инструмент для реализации целей в области зелёного строительства. 
Платформа должна служить инструментом в повышении эффективности проведении 
единых для ЗИ процессов планирования и мониторинга приращения добавленной зелёной 
ценности, реализации совместных зелёных проектов, взаимодействии всех участников 
ЗИ друг с другом, а также со стейкхолдерами в сфере зелёного строительства, повышении 
прозрачности в принятии управленческих решений 

Задачи ЦП ЗИ Обеспечение доступа к информации по институциональным, технологическим и финансовым 
инструментам в области зелёного строительства, масштабированию лучших практик, 
повышению зелёной зрелости и продвижению зелёного имиджа всех участников.  
Обеспечение доступа к принимаемым и принятым совместным решениям в рамках ЗИ.

Критерии формирования 
ЦП ЗИ

	Алгоритмизация взаимодействия участников ЗИ и внешних стейкхолдеров.
	Принцип “win-win” – взаимовыгодность отношений участников платформы
	 Согласованный масштаб деятельности платформы.
	Формирование единой информационной среды, взаимодействия участников ЗИ 
и соответствующей информационно- технологической инфраструктуры.

Участники платформы Производители и поставщики оборудования, строительных материалов, услуг. Проектные 
и строительные организации. Банки и инвесторы. Органы государственной и муниципальной 
власти.  Университеты и научные организации.

Меры по формированию 
ЦП

	Проведение анализа существующих нормативных отраслевых документов.
	Проведение мониторинга существующих ЦП.
	 Разработка и согласование со всеми участниками ЗИ требований к платформе.
	 Разработка ПО для платформы.
	Обеспечена возможность интеграции платформы с ключевыми участниками ЗИ 
и стейкхолдерами, а также с отраслевыми ЦП.
	Определен и согласован со всеми участниками ЦИ оператор платформы.
	Определена стратегия продвижения платформы.

Источник: составлено автором
Роль координационного центра для участников 

зелёной интеграции выполняет Центр устойчивого 
развития промышленности, созданный в Мыти-
щах на базе  Научно-исследовательского института 
«Центр экологической промышленной политики» 
(далее – ЦЭПП).  

ЦЭПП был создан в результате преобразова-
ния Научно-исследовательского центра по пробле-
мам управления ресурсосбережением и отходами 
(далее – НИЦПУРО) и слияния его с Всерос-
сийским научно-исследовательским институтом 
стандартизации материалов и технологий (далее 
– ВНИИСМТ). У каждой организации была своя 
история, свои особенности развития. Деятель-
ность НИЦПУРО, идеологом создания которого 
был А. Н. Косыгин (в 1964-1980 гг. – Председа-
тель Совета Министров СССР), была направлена 
на «… проведение научно-исследовательских, про-
ектно-конструкторских и технологических работ 
по созданию наиболее эффективных методов ис-
пользования такого вторичного и безопасного об-

ращения с отходами производства и потребления» 
[13]. Научная школа НИЦПУРО формировалась 
при активном участии чл.-корр. РАН Г. А. Ягодина, 
проф. В. А. Зайцева, проф. С. В. Дуденкова; иссле-
дования в области промышленной экологии были 
признаны как в нашей стране, так и за рубежом.  
Работы ВНИИСМТ осуществлялись в сфере «…
государственной регистрации и стандартизации 
важнейших материалов и веществ, а позднее – 
и технологий» [14]. 

Объединяющей, интегрирующей идеей при 
создании ЦЭПП стала идея отказа от устаревших 
технологий и перехода к применению в России 
наилучших доступных технологий (рисунок 2) 
Подчеркнем: НДТ – это «ядро экологической 
промышленной политики Российской Федерации, 
направленной на повышение ресурсной эффектив-
ности экономики и сокращение негативного воз-
действия на окружающую среду» на микро-, мезо- 
и макроуровнях – от промышленного предприятия, 
отрасли и региона до страны в целом [16-17]. 
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Рис. 2. Этапы создания ФГАУ «НИИ ЦЭПП»
Источник: составлено автором на основе [14]

В начале 2020-х гг. был разработан проект 
реконструкции здания, который по своей сути 
стал не столько строительным, сколько интегра-
ционным. Цель проекта – формирование Центра 
устойчивого развития промышленности (ЦУРП), 
центра, который бы стал платформой для взаимо-
действия заинтересованных сторон – регуляторов, 
бизнес-структур, промышленных предприятий 
и ассоциаций. разработчиков технологий, оборудо-
вания, учебных заведений, научно-исследователь-
ских институтов и консультационных компания, 
общественных организаций.

Предпосылки создания Центра устойчивого 
развития промышленности были созданы в годы 

функционирования ЦЭПП (прежде всего, в ка-
честве Бюро наилучших доступных технологий) 
и восходят к истории ВНИЦПУРО и ВНИИСМТ. 
Именно поэтому функции координационного цен-
тра зелёной интеграции может эффективно выпол-
нять ЦУРП. 

Задачи формирования и участников ЦУРП 
рассмотрим на примере интеграции заинтересо-
ванных в развитии зелёного строительства сторон 
(таблица 3).

Участники интеграции отражают как отрасле-
вые особенности, так и размещение ЦУРП, одна-
ко с развитием цифровизации последний фактор 
играет всё менее значимую роль.

Таблица 3

Организации – участники зеленой интеграции

№ п/п Участники зеленой интеграции Характеристики, функции
1.	 НИИ «Центр экологической 

промышленной политики»
Ядро и научно-методический центр ЦУРП

Органы исполнительной власти и органы самоуправления
2.	 Министерство промышленности 

и торговли Российской Федерации
Разработка и реализация промышленной (и экологической 
промышленной) политики Российской Федерации

3.	 Министерство природных ресурсов 
Российской Федерации

Разработка государственной политики и нормативно-правовое 
регулирование в сфере изучения, использования, воспроизводства 
и охраны природных ресурсов
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№ п/п Участники зеленой интеграции Характеристики, функции
4.	 Департамент природопользования 

и охраны окружающей среды города 
Москвы

Реализация принципов экологической политики Российской 
Федерации на территории области, работа с предприятиями, 
не подлежащими федеральному надзору

5.	 Администрация городского округа 
Мытищи

Реализация полномочий по решению вопросов непосредственного 
обеспечения жизнедеятельности населения городского округа 
Мытищи

Производители высокотемпературных неметаллических материалов
6.	 Союз производителей цемента 

«Союзцемент»
Содействие развитию цементной и бетонной промышленности
Евразийского экономического союза

7.	 Серебрянский цементный завод 
(Рязанская область)

Производство цемента (соответствие НДТ, формирование экономики 
замкнутого цикла)

8.	 Себряков цемент (Волгоградская 
область)

Производство цемента (соответствие НДТ, формирование экономики 
замкнутого цикла)

9.	 Ассоциация производителей 
керамических стеновых материалов

Содействие развитию производителей стеновых керамических 
материалов, взаимодействие с заинтересованными сторонами

10.	 «Кирпич-Легион Киржач», 
Владимирская область

Производство керамического кирпича и поризованного камня 
(соответствие НДТ, обеспечение энергоэффективности зданий)

11.	 Estima, Московская область Производство керамогранита и керамической плитки (соответствие 
НДТ)

12.	 Союз стекольных предприятий Содействие развитию стекольной отрасли, координации 
предпринимательской деятельности отрасли

13.	 Ларта-гласс, Рязанская область Производство листового стекла (соответствие НДТ, выпуск стёкол 
с различными покрытиями для обеспечения энергоэффективности 
зданий)

14.	 Клинский стекольный завод, 
Московская область

Производство листового стекла (соответствие НДТ, выпуск стёкол 
с различными покрытиями для обеспечения энергоэффективности 
зданий)

Предприятия, обеспечивающие водоподготовку и очистку сточных вод, производители энергии и других материалов, 
используемых в строительстве
15.	 Русал Производство алюминия (соответствие НДТ, низкоуглеродный 

алюминий ALLOW)
16.	 Трубная металлургическая компания 

(Уральский федеральный округ)
Производство продукции чёрной металлургии (соответствие НДТ, 
инициативы в области компенсационных мероприятий – посадка 
леса, уход за лесными насаждениями)

17.	 НПО «Лакокраспокрытия» (Московская 
область)

Производство лакокрасочных материалов, оборудования 
(покрасочных камер и линий окраски), исследования в области НДТ 
нанесения лакокрасочных покрытий

18.	 Сыктывкарский ЦБК Производство целлюлозно-бумажной продукции (уровни 
экологической, ресурсной эффективности и углеродоёмкости – лучше 
НДТ). Лидер интеграции в Республике Коми

19.	 Сегежа Груп Деревообработка, производство панелей, производство целлюлозно-
бумажной продукции (соответствие НДТ)

20.	 Российская ассоциация водоснабжения 
и водоотведения

Содействие развитию инновационного потенциала сферы 
водоснабжения и водоотведения. Участие в определении НДТ 
очистки коммунальных сточных вод

21.	 Водоканал Санкт-Петербурга Водоподготовка и очистка сточных вод, апробация инновационных 
решений для их тиражирования в России. 

Высшие учебные заведения, научно-исследовательские институты и консультационные компании
22.	 Российский химико-технологический 

университет имени Д. И. Менделеева
Подготовка и повышение квалификации кадров. Разработка 
инновационных решений в области производства 
высокотемпературных неметаллических материалов
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№ п/п Участники зеленой интеграции Характеристики, функции
23.	 НИУ «МЭИ» Подготовка и повышение квалификации кадров. Разработка 

инновационных решений в области производства энергии 
и повышения энергоэффективности

24.	 РТУ-МИРЭА Подготовка и повышение квалификации кадров
Разработка современных решений в области предиктивных систем 
контроля эмиссий

25.	 НИУ «Московский государственный 
технический университет 
им. Н. Э. Баумана»

Подготовка и повышение квалификации кадров
Разработка современных решений в области обеспечения 
экологической безопасности

26.	 Всероссийский НИИ охраны 
окружающей среды (ВНИИ Экология)

Научно-методический центр Министерства природных ресурсов 
и экологии Российской Федерации по проблемам охраны окружающей 
среды

27.	 Консультационная компания ИНЭкА Сопровождение проектировщиков, оценка воздействия 
на окружающую среду, консультации по вопросам соответствия 
эколого-технологическим требованиям

28.	 Испытательный центр ИЦ «Цемискон» Испытания всех видов, песков для испытания цементов, минеральных 
добавок к цементу, в том числе зол и золошлаков ТЭС 

29.	 Малая технологическая компания ГИС Разработка и внедрение современных технологических решений для 
предприятий стекольной отрасли

Общественные организации
30.	 Всероссийское общество охраны 

природы
Старейшая российская природоохранная общественная организация

31.	 Российское экологическое общество Общественная организация, ведущая активную просветительскую 
деятельность, взаимодействующая с регионами и компаниями – 
лидерами в области социально-экологической ответственности 
бизнеса

32.	 Экоклуб «Мытищи» Местная экологическая организация, ориентированная на работу 
с детьми и подростками

33.	 Российское химической общество 
имени Д. И. Менделеева

Одна из старейших российских общественных организаций, 
занимающихся научной деятельностью

Источник: составлено автором
ЦУРП позволяет:
−	 продвигать принципы повышения ре-

сурсной эффективности, внедрения наилучших 
доступных технологий и формирования зелёной 
экономики;

−	  формировать программы подготовки ква-
лифицированных специалистов, переподготовки 
и повышения квалификации кадров;

−	 расширять и развивать экспертное сообщество;
−	 обеспечивать акторам ЦУРП доступ к он-

лайн сервисам расчётов углеродоёмкости, 
−	 проводить сравнительную оценку существую-

щих технологических процессов в промышленности, 
совершенствовать методологию идентификации НДТ;

−	 формировать базу данных по лучшим рос-
сийским и мировым практикам ресурсно-техноло-
гической трансформации промышленности;

−	 продвигать лучшие российские и мировые 
практики ресурсно-технологической трансформа-
ции промышленности;

−	 обеспечивать трансфер и масштабирование 
знаний и опыта реализации проектов внедрения 
НДИ и ресурсно-технологической трансформации 
промышленности.

Заключение
В исследовании предложен платформенный 

подход к управлению интеграционным взаимодей-
ствием организаций в области зеленого строитель-
ства. Доказано, что управление зелёной интеграци-
ей реализуется на основе самоорганизации через 
формирование координационного совета из участ-
ников взаимодействия и цифровую интеграцион-
ную платформу. Основной критерий вступления 
в интеграцию  – это соответствие принципам зелё-
ной интеграции и согласие на сотрудничество всех 
остальных участников. Определены возможные 
стимулы для ключевых участников организацион-
ного взаимодействия – предприятий производства 
строительных материалов: (1) реализация «окон 
возможностей»;  (2) стратегия долгосрочного раз-
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вития по расширению рынка сбыта; (3) повыше-
ние ресурсной и экологической эффективности 
производства; (4) сокращение затрат. Представле-
на концепция цифровой платформы ЗИ в области 
зелёного строительства, которая включает: цели 
и задачи; критерии и печень по формированию 
цифровой платформы, участников и их роли в зе-
леной интеграции. 

	 Представленные результаты открывают 
перспективы для дальнейших исследований, на-
правленных на совершенствование системы управ-
ления интеграционным взаимодействием органи-
заций, а именно:

−	 создание регуляторных механизмов под-
держки интеграционного взаимодействия органи-
заций; без соответствующей нормативной право-
вой базы участники могут быть не готовы делиться 
ресурсами и знаниями, что снижает эффективность 
интеграции;

−	 разработка методических подходов к оцен-
ке синергетических эффектов и эффективности 
функционирования зелёных интеграций;

−	 расширение исследований в области зелё-
ного строительства в целом и масштабирование 
успешных практик.
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