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В мире, где технологии решают всё, победят 
человеческий разум и экономически оправданный 
ресурсный подход. Благодаря инновационной 
и обоснованно смелой концепции ученых и инженеров 
на базе исторического здания Центра экологической 
промышленной политики в Московской области 
реализуется технологичный научный эксперимент.

ЗЕЛЕНЫЙЗЕЛЕНЫЙ
     БАЛАНСБАЛАНС

ФГАУ «НИИ «ЦЭПП»
АССОЦИАЦИЯ «НП КИЦ СНГ»
ЖУРНАЛ BUSINESS EXCELLENCE СОВМЕСТНЫЙ ПРОЕКТ
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omПри поддержке Министерства 
промышленности и торговли Российской 
Федерации создана принципиально 
новая площадка, которая показала, 
как промышленность, наука и общество 
могут объединиться вокруг идеи ресурсной 
эффективности.
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Принципы использования 
возобновляемых источников 
энергии (геотермального по-
ля Земли, солнечной энергии 
и т. д.) известны во всем ми-
ре давно, но используются 
данные источники локально 
и с осторожностью.

Сегодня Центр устойчиво-
го развития промышленно-
сти — пример единого энер-
гоэффективного объекта 
и здания- лаборатории, позво-
ляющий доступно показывать 
преимущества природосбере-
гающих технологий и прово-
дить серьезные исследования, 
направленные на их развитие 
и популяризацию.

ОБЪЕДИНЯЯ 
НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Очевидно, что внедрение ак-
туальных технологий помога-

ет предприятиям оставаться 
конкурентоспособными и за-
нимать лидирующие позиции 
не только на российском рын-
ке. Для создания современ-
ного производства необходи-
мо повышать его ресурсную 
эффективность.

Предприятия оптимизиру-
ют производственные про-
цессы и проводят эколого- 
технологическую модерни-
зацию за счет внедрения 
наилучших доступных техно-
логий. Напомним, что экологи-
ческая промышленная полити-
ка — это, по сути, политика ре-
сурсной эффективности. Если 
говорить более емко, это часть 
промышленной политики, 
сфокусированная на модерни-
зации промышленности через 
ее экологизацию с помощью 
создания ресурсоэффективных 
производств.

УРОКИ ИСТОРИИ
Вопросами бережного ис-

пользования ресурсов, охраны 
окружающей среды и устойчи-
вого развития в нашей стра-
не занялись еще в советскую 
эпоху. В 1975 г. был создан 
Всесоюзный институт вторич-
ных ресурсов (ВИВР) — пер-
вая межотраслевая научная 
площадка, нацеленная на раз-
работку практических реше-
ний для промышленности 
и общества по вовлечению 
отходов во вторичный обо-
рот. Специалисты института 
выявляли резервы экономии 
сырья, разрабатывали техно-
логии использования вторич-
ных ресурсов и внедряли их 
на производствах.

Идеи основателей института 
и предложенные ими подхо-
ды не потеряли актуальности. 

Рассказываем о развитии энергоэффективных технологий в России 
на примере уникального Центра устойчивого развития промышлен-
ности в Мытищах. Современные инженерные системы на практике 
демонстрируют возможности ресурсоэффективного подхода.

РЕСУРСНАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
КАК ИНДИКАТОР 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
ЛИДЕРСТВА
Игорь ШТОЙК, заместитель руководителя административно- хозяйственной службы
Татьяна ЗВЕРЕВА, заместитель руководителя Службы маркетинговых коммуникаций
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Центр экологической промыш-
ленной политики — право-
преемник ВИВР — с момента 
создания поставил перед собой 
амбициозную задачу: открыть 
на базе реконструируемого 
в г. Мытищи лабораторного 
корпуса ВИВР современный 
Центр устойчивого развития 
промышленности с использо-
ванием энергоэффективных 
инженерных решений.

ИНЖЕНЕРНЫЕ 
РЕШЕНИЯ

Центр устойчивого разви-
тия промышленности соз-
давался как пространство, 
где современные инженер-
ные технологии работают 
не в экспериментальном ре-
жиме, а ежедневно обеспечи-
вают функционирование ре-
ального здания.

При реконструкции ком-
плекса одним из ключевых 
принципов стало повышение 
ресурсной эффективности — 
снижение потребления тра-
диционных источников энер-
гии и более рациональное 
использование природных 
ресурсов.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА

При подготовке концепции 
реконструкции здания бы-
ло принято ключевое реше-
ние — обеспечить потребность 
в тепловой энергии за счет 
возобновляемых ресурсов. 
В качестве источника тепла ис-
пользуется геотермальное по-
ле (рис. 1), а основой системы 

Здание центра стало частью научно- 
технологической инфраструктуры института 
и одновременно научно- исследовательским 
стендом и демонстрационной площадкой 
современных инженерных решений

Историческое пятиэтажное здание общей площадью более 6 тыс. кв. м было построено в 1980-х гг. в г. Мытищи 
по финскому проекту. Стремление идти в ногу со временем потребовало новых решений, и в 2023 г. началась 
реконструкция, предполагающая применение новейших технологий в области энергосбережения.

ЦЕНТР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
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отопления является тепловая 
насосная установка (ТНУ).

Структуру инженерной си-
стемы комплекса составляют:
• геотермальное поле;
• тепловые насосы;
• солнечные гелиоколлекторы;
• система капиллярных тепло-

вых матов;
• цифровая система монито-

ринга и управления зданием.
Центр устойчивого развития 

промышленности стал тре-
тьим по величине сооружени-
ем в России, использующим 
геотермальное тепло.

Природное тепло исполь-
зуется зданием как источник 
энергии. Одним из ключевых 
элементов комплекса стало ге-
отермальное поле, состоящее 
из 95 скважин глубиной более 
40 м. На этой глубине темпе-
ратура грунта остается прак-
тически постоянной в течение 
всего года — около +8 °C. Ра-
бочей жидкостью выступает 

гликоль, имеющий темпера-
туру замерзания около –10 °C 
(рис. 2, 3). Скважины объеди-
нены в четыре коллектора, что 
позволяет гибко управлять по-
токами теплоносителя и равно-
мерно распределять нагрузку 
на грунт.

ТНУ состоит из трех пар гео-
термальных насосов «грунт — 
вода». Принцип действия 
во многом похож на работу 
кондиционера, но в обратном 
направлении: вместо отвода 
тепла из помещения тепловой 
насос извлекает его из внеш-
него источника и передает 
внутрь, а вместо уличного воз-
духа используется стабильная 
температура Земли. Даже при 
сравнительно невысокой тем-
пературе грунта система по-
зволяет получать тепло, доста-
точное для полноценного ото-
пления здания.

Такой подход значительно 
снижает потребление тра-

диционных энергоресурсов 
и уменьшает нагрузку на го-
родские сети.

При экстремально низких 
температурах или пиковых 
нагрузках система может до-
полнительно использовать 

Рисунок 1.  Геотермальное поле. 
Энергия Земли как источник отопления и охлаждения

В зимний период система 
использует тепло грунта 
для отопления помещений, 
летом процесс работает 
в обратном направлении. 

Игорь Штойк

Татьяна Зверева

Одна и та же инфраструктура 
обеспечивает и отопление, 
и охлаждение помещений.
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городскую тепловую сеть 
как  резервный источник тепла. 
Это обеспечивает надежность 
и устойчивость работы ком-
плекса в любое время года.

С помощью тепловых насосов 
трудно нагреть горячую воду 
до комфортной температуры, 
поэтому для решения этой за-

дачи в здании используются 
гелиоколлекторы. Они похожи 
на солнечные батареи, но, в от-
личие от них, не превращают 
солнечную энергию в электри-
ческую, а просто нагревают 
циркулирующий в них тепло-
носитель (тоже гликоль, толь-
ко имеющий еще более низкую 

температуру замерзания, чем 
гликоль из геотермального по-
ля). Гликоль через теплооб-
менник нагревает до нужной 
температуры воду, которая рас-
пределяется между умывальни-
ками и душевыми в здании.

Невостребованный излишек 
тепла сбрасывается в геотер-

Рисунок 2.  СХЕМА ОТОПЛЕНИЯ 

В летнем режиме гликоль в начале 
сезона имеет температуру, близкую 
к нулю, потому что геотермальное 
поле за зимний сезон серьезно 
охлаждается. Минуя тепловые 
насосы, которые летом не работают 
и находятся в сервисном режиме, 
гликоль в теплообменнике без 
контура с фреоном охлаждает 
циркулирующую в другом замкнутом 
контуре воду, после чего она 
также отправляется в коллекторы 
в соседнем помещении, откуда 
распределяется по всем теперь уже 
охлаждаемым помещениям здания.

Радиаторы приточной вентляции 
на техническом этаже

Капиллярные маты на всех этажах

Теплообменник капилярных 
матов

Скважины

ИТП городской 
теплосети

Тепловые насосы

Тепло 
из геополя
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мальные скважины, тем самым 
разогревая их и подготавливая 
к следующему отопительному 
сезону, а недостаток в холод-
ные или просто недостаточно 
солнечные дни восполняется 
из городской тепловой сети.

В паре с геотермальной си-
стемой обогрева зданий обыч-

но используются системы те-
плых полов или фанкойлов, 
где нагрев помещений проис-
ходит либо от нагретого пола, 
либо от подающегося теплого 
воздуха соответственно. В на-
шем случае было выбрано еще 
более эффективное техни-
ческое решение. Для обогре-

ва и охлаждения помещений 
в здании применяются капил-
лярные тепловые маты — со-
временные отопительные при-
боры, встроенные в потолоч-
ные конструкции.

Маты представляют собой по-
толочные кассеты наподобие 
подвесного потолка. Внутри 

Рисунок 3.  СХЕМА ОХЛАЖДЕНИЯ 

Чиллер

Радиаторы приточной 
вентиляции на техническом 
этаже

Фанкойлы в музее и серверных

Теплообменник капилярных матов

Скважины

Холод из геополя

Выброс тепла 
в атмосферу

Сброс тепла 
в геополе
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Рисунок 4. 

Рисунок 5. 

В летний период по матам циркулирует холодная вода температурой порядка 14 °С, воздух около потолка 
остывает, становится тяжелее и опускается вниз, охлаждая помещение.

В отопительный период по капиллярам циркулирует вода температурой около 35 °C. Регулировка температуры 
в помещениях осуществляется увеличением или уменьшением объема воды с помощью автоматических запорных 
клапанов. Нагрев помещения происходит посредством переноса лучистой энергии таким же образом, каким 
Солнце обогревает Землю. Нагретые горизонтальные поверхности способствуют созданию конвекционных потоков, 
прогревающих всё помещение.
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расположены тонкие трубки- 
капилляры, по которым цирку-
лирует нагретая или охлажден-
ная вода. Зимой система мягко 
и равномерно прогревает поме-
щения, а летом обеспечивает их 
охлаждение без резких потоков 
холодного воздуха и перегрузки 
кондиционеров (рис. 4, 5).

В отличие от традиционных 
систем отопления, капилляр-
ные маты работают при срав-
нительно низкой температуре 
теплоносителя — около 35 °C, 
что дополнительно повы-
шает энергоэффективность 
комплекса.

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

Все инженерные системы объ-
единены цифровой системой 
мониторинга и управления 
SCADA, которая в режиме ре-
ального времени отслеживает:
• температуру;
• влажность;
• уровень CO2;
• параметры работы оборудо-

вания;
• потребление энергии.

Система автоматически регу-
лирует отопление, охлаждение, 
вентиляцию и распределение 
тепловой энергии в зависимости 
от условий эксплуатации здания.

Дополнительно в комплек-
се используются инструмен-
ты предиктивной  аналитики. 
На основе накопленных дан-
ных система способна про-
гнозировать нагрузку на обо-
рудование, выявлять по-
тенциальные отклонения 
и заранее предупреждать 
о возможных неисправно-
стях. Это позволяет:
• снижать энергопотребление;
• увеличивать срок службы 

оборудования;

• предотвращать перегрузки 
и аварийные режимы;

• более эффективно управлять 
ресурсом инженерных систем.

РОЛЬ ЦЕНТРА 
В РАЗВИТИИ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
И НАУКИ

Помимо инновационно-
го подхода к реконструкции 
здания предусмотрена воз-
можность знакомства заин-
тересованных специалистов 
с практикой применения 
новой для нашей страны 
технологии.

ЗДАНИЕ 
КАК НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬ-
СКИЙ СТЕНД

Центр устойчивого разви-
тия промышленности — это 
не только административное 
или образовательное про-
странство. Комплекс факти-
чески выполняет роль здания- 
лаборатории, где современные 

технологии можно не только 
демонстрировать, но и исследо-
вать в условиях эксплуатации.

В инженерную инфраструк-
туру интегрированы датчики 
температуры, влажности и со-
стояния оборудования, позво-
ляющие анализировать пара-
метры работы систем в режиме 
реального времени. Всё это 
создает основу для проведения 
научных исследований, при-
кладных испытаний, образова-
тельных программ и совмест-
ных проектов с профильными 
вузами и промышленными 
партнерами.

Центр устойчивого разви-
тия промышленности — новая 
точка притяжения для инжене-
ров, технологов, менеджеров, 
исследователей, аспирантов, 
студентов и школьников — 
всех, кто создает и использует 
продукцию промышленности 
будущего, основанную на на-
уке, технологиях, социально- 
экологической ответствен-
ности и принципах устой-
чивого развития.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Подтверждение возможности применения ТНУ 
для отопления объектов площадью более 6 тыс. кв. м.
2. Демонстрация выгоды от применения энергоэффектив-
ных решений в долгосрочной перспективе.
3. Использование помещения как здания- лаборатории, 
позволяющего одновременно демонстрировать преиму-
щества современных технологий и проводить научные 
и практические исследования, направленные на их разви-
тие и популяризацию.
4. Исследования с участием партнеров из профильных ву-
зов, предоставление магистрантам и аспирантам базы 
для выполнения научно- квалификационных работ.
5. Стимулирование применения технологии, а также раз-
вития сервисов по обслуживанию альтернативных систем 
и их узлов.
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