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Реализация концепции наилучших доступных технологий на предпри-
ятиях промышленности Российской Федерации позволяет решить ак-
туальные и необходимые в настоящее время задачи повышения ре-
сурсной эффективности производства, возвращения отходов в хозяй-
ственный оборот и снижения негативного воздействия на окружающую 
среду, а также способствует равновесию интересов экономики и об-
щества.  
Обеспечение компромисса между экономическим и устойчивым раз-
витием может быть достигнуто цифровизацией производственных 
процессов. В основе инструментария цифровизации предлагается ис-
пользовать комплекс цифровых методов и средств, ориентированных 
на реализацию концепции наилучших доступных технологий.  
В статье предложен подход к цифровизации существующих инстру-
ментов, используемых в рамках внедрения в Российской Федерации 
принципов наилучших доступных технологий. Сформулирована за-
дача по формированию цифровой сервисной платформы, состоящей 
из четырех независимых компонентов, каждый из которых в настоя-
щее время используется для целей повышения эффективности взаи-
модействия и обмена знаниями между ключевыми заинтересован-
ными сторонами, обеспечения доступа к статистическим данным, ин-
формационно-методической и технологической информации и акту-
альной нормативной правовой базе, относящихся к переходу на 
наилучшие доступные технологии.  
Ключевые слова: наилучшие доступные технологии, промышлен-
ность, ресурсная эффективность, устойчивое развитие, цифровиза-
ция, экологическая промышленная политика, энциклопедия техноло-
гий, бенчмаркинг 
 
 

Введение 
Концепция смены технологических укладов – переход от 

изобретения парового двигателя до широкого внедрения нано-
технологий в промышленности стала предметом исследова-
ний ряда ведущих ученых начиная с середины 40-х годов 20 
века. В советской и российской науке вклад в формирование 
данной концепции внесли Кондратьев, Глазьев и Львов [1,2]. 

Современные российские исследователи рассматривают 
переход к новым технологическим укладам как инструмент 
трансформации экономики России – движущую силу, способ-
ную стимулировать инновационное и опережающее развитие 
российской экономики на основе цифровых, информационных 
и коммуникативных технологий. В результате одной из ключе-
вых тенденций развития промышленных предприятий в совре-
менных условиях стала зависимость трансформации промыш-
ленного производства от своевременности разработки и внед-
рения в хозяйственную практику цифровых технологий [3], что 
нашло свое отражение в принятии Национальных целей и 
стратегических задач развития Российской Федерации на пе-
риод до 2024 г. и Стратегии цифровой трансформации обра-
батывающих отраслей промышленности в целях достижения 
их «Цифровой зрелости» до 2024 года и на период до 2030 
года [4,5].  

Наряду с цифровой трансформацией в России с 2014 года 
проходит обновление и эколого-технологическая модерниза-
ция промышленности на основе внедрения и развития концеп-
ции наилучших доступных технологий (далее – Концепция 
НДТ) [6]. 

Концепция НДТ – основной инструмент отказа от исполь-
зования устаревших, ресурсоемких технологий, оказывающих 
значительное воздействие на окружающую среду, и внедре-
ния экономически, технологически и экологически эффектив-
ных технических, управленческих решений, способствующих 
формированию новой культуры промышленного производства 
[1]. 

Для достижения синергетического эффекта целесооб-
разно рассмотреть возможность цифровизации инструментов 
эколого-технологической трансформации для обеспечения 
максимального охвата всех заинтересованных сторон, вклю-
чая общественность, экспертные организации, промышлен-
ные ассоциации и предприятия. 

Цифровая трансформация промышленности начинается с 
подготовки, повышения квалификации и переподготовки спе-
циалистов, формирования экспертного сообщества и далее 
распространяется на принятие управленческих решений в от-
раслях промышленности.  

 
Методология 
В предложенной Концепции НДТ сочетаются аналитиче-

ские и синтетические методы исследования. Сочетание этих 
методов позволяет реализовать комплексный подход к слож-
ной инфраструктуре цифровой ресурсно-технологической 
трансформации российской промышленности. Предлагается 
рассматривать инфраструктуру как совокупность взаимодей-
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ствующих между собой и постоянно развивающихся элемен-
тов, обеспечивающих последовательную модернизацию про-
мышленности с целью повышения ресурсной и экологической 
эффективности производства. Проанализировав характери-
стики основных разработанных сервисов цифровой Концепции 
НДТ, можно предложить подход к формированию единой циф-
ровой системы и наметить основные направления ее разви-
тия. 

 
Результаты и обсуждение 
В статье рассмотрен основной состав сервисов цифровой 

платформы НДТ, а также приводится описание их функциона-
лов. Сервисы характеризуются взаимосвязью разнообразных, 
относительно автономных компонентов, составляющих сете-
вую структуру; однако для превращения рассматриваемых 
сервисов в единую систему, следует обеспечить взаимодей-
ствие между компонентами. 

Существующие сервисы обеспечивают решение локаль-
ных задач, связанных с различными аспектами внедрения кон-
цепции наилучших доступных технологий в Российской Феде-
рации:  

− систематизация и обработка собранных в рамках раз-
работки и актуализации ИТС НДТ данных об экологической и 
ресурсной эффективности предприятий;  

− повышение квалификации представителей заинтере-
сованных сторон в области экологической промышленной по-
литики;  

− анализ возникновения и развития технологий, их срав-
нение между собой и прогнозирование их дальнейшего разви-
тия;  

− определение показателей выбросов парниковых газов 
на единицу произведенной продукции и др. 

В рамках цифровизации концепции НДТ авторами был 
предложен подход, представленный на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Схема цифровой платформы НДТ  
Источник: составлено авторами 

 
Предложенный подход состоит в обобщении цифровых 

аналогов разработанных в настоящее время инструментов и 
средств внедрения концепции НДТ, актуальных в России на 
сегодняшний день, в единую взаимосвязанную систему – циф-
ровую платформу НДТ. 

В цифровую платформу НДТ должны быть интегрированы: 
- материалы для экспертной оценки промышленных техно-

логий – информационно-технические справочники по наилуч-
шим доступным технологиям (далее – ИТС НДТ) [7,8]; 

- материалы для подготовки квалифицированных специали-
стов (высшее образование) – Энциклопедия технологий [9-13]; 

- материалы для повышения квалификации и переподго-
товки специалистов – электронное учебное пособие [14-16]. 

- материалы для специалистов предприятий – отраслевые 
калькуляторы [17]. 

Рассмотрим каждый инструмент более подробно. 
 
Информационно-технические справочники по наилуч-

шим доступным технологиям  
Информационно-технические справочники по наилучшим 

доступным технологиям представляют собой документы наци-
ональной системы стандартизации, утвержденные федераль-
ным органом исполнительной власти в сфере стандартизации 
(Росстандартом), содержащие систематизированные данные 
в определенной области и включающие описание технологий, 
процессов, методов, способов, оборудования и иные данные 
[18].  

ИТС НДТ являются одним из ключевых инструментов пе-
рехода промышленности на принципы государственного регу-
лирования на основе НДТ и разрабатываются с учетом имею-
щихся в Российской Федерации технологий, оборудования, 
сырья, других ресурсов, а также с учетом климатических, эко-
номических и социальных особенностей и отражают текущий 
уровень эмиссий промышленных предприятий [19].  

Основополагающим и обязательным этапом создания или 
актуализации ИТС НДТ является сбор данных предприятий 
рассматриваемой отрасли. Полученные и обработанные дан-
ные используются в качестве основы для формирования со-
держания ИТС НДТ, в том числе разделов, описывающих при-
меняемые технологии, воздействие на окружающую среду 
[18].  

 
Электронное учебное пособие  
Подготовка заинтересованных сторон к переходу на прин-

ципы НДТ невозможна без повышения квалификации специа-
листов [20]. Основной инструмент, предлагаемый потенциаль-
ным слушателям, представляет собой интерактивное учебное 
пособие, посвященное развитию экологической промышлен-
ной политики: повышению ресурсной эффективности, эволю-
ции концепции НДТ и требований российского законодатель-
ства в этих областях. Детально представлены инструменты 
систем экологического, энергетического, инновационного и ин-
тегрированного менеджмента, играющих ключевую роль в де-
ятельности промышленных предприятий.  

Учебные пособия по наилучшим доступным технологиям и 
современным инструментам менеджмента включают ситуаци-
онные исследования, описывающие отраслевые аспекты при-
менения НДТ и повышения ресурсной эффективности произ-
водства, а также инструменты финансовой поддержки внедре-
ния наилучших доступных технологий в теплоэнергетике, про-
изводстве цемента и стекла, в области очистки коммунальных 
сточных вод и в сфере производственного экологического кон-
троля. 

Дополнительно планируется цифровизация рекомендаций 
по соответствию требованиям законодательства, посвящен-
ным разработке программ эколого-технологической модерни-
зации предприятий (программ повышения экологической эф-
фективности) [21] и процедуре их рассмотрения и одобрения 
уполномоченными органами [22]. 

 
Энциклопедия технологий 
За время разработки ИТС НДТ возникла необходимость в 

научном обосновании того, как следует совершенствовать тех-
нологии и технологические показатели при актуализации ИТС 
НДТ. Первым шагом в этом процессе стала разработка про-
екта «Энциклопедия технологий» [1,23]. 

В Энциклопедии технологий приведена информация об ис-
тории возникновения и становления отраслей промышленно-
сти в России и в мире, приведены основные эволюционные 
циклы их развития, описаны применяемые в настоящее время 
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технологические процессы, место отрасли в экономике мира и 
дан прогноз развития отрасли [9]. 

«Энциклопедия технологий 2.0» – продукт развития про-
екта, углубляющий всестороннее исследование отраслей про-
мышленности. Основной особенностью «Энциклопедии техно-
логий 2.0» стало рассмотрение жизненного цикла продукции и 
характеристик производства, а также сравнение технологий с 
применением эксергетического анализа термодинамической 
эффективности производственных процессов и направления 
их модернизации [10-13]. 

В настоящее время «Энциклопедия технологий» сочетает 
в себе комплекс естественнонаучных и технических знаний в 
различных отраслях промышленности. 

Следующим этапом развития данного направления станет 
цифровизация энциклопедического материала и интеграция в 
него расчетного модуля оценки ресурсной и экологической эф-
фективности применяемой технологии в конкретной отрасли 
(калькулятор эксергии). Калькулятор основан на применении 
эксергетического метода термодинамического анализа техно-
логического процесса и направлен на оценку потерь в техно-
логическом цикле производства продукции и возможностей их 
снижения. 

 
Отраслевые калькуляторы 
В соответствии с Федеральным законом от 02.07.2021 г. № 

296 «Об ограничении выбросов парниковых газов» [24] и уста-
новления обязанностей по предоставлению бизнес-сообще-
ством отчетности о выбросах парниковых газов появилась 
необходимость расчета выбросов парниковых газов от произ-
водственной деятельности. 

Принятие Стратегии низкоуглеродного развития РФ [25] 
определило необходимость установления показателей удель-
ных выбросов парниковых газов, которые могли бы быть ис-
пользованы как ориентиры достижения углеродной нейтраль-
ности в углеродоемких отраслях промышленности [26].  

Отраслевые калькуляторы, предлагаемые к интеграции в 
цифровую платформу НДТ, позволяют оценить уровень ре-
сурсной эффективности применяемой технологии, выбросов 
парниковых газов – абсолютных, удельных; провести бенчмар-
кинг (сравнительный анализ) удельных выбросов парниковых 
газов при производстве продукции. 

В текущий момент доступны для погружения в цифровую 
платформу НДТ: 

- калькуляторы расчета абсолютных выбросов парниковых 
газов при производстве минеральных материалов и целлю-
лозно-бумажной продукции; 

- калькуляторы расчета абсолютных, удельных выбросов 
парниковых газов при производстве чугуна, стали и ферро-
сплавов, алюминия (черная и цветная металлургия). 

Первые ориентированы на упрощение задачи по формиро-
ванию отчетности о выбросах парниковых газов в рамках фе-
дерального проекта «Промышленный экспорт». Для решения 
поставленной задачи создан информационный сервис (про-
мышленный калькулятор) для расчета выбросов парниковых 
газов [17]. 

Вторые представляют собой расчетные модули, реализу-
ющие положения ИТС НДТ 11 «Производство алюминия» [27] 
и ИТС НДТ 26 «Производство чугуна, стали и ферросплавов» 
[28] в части бенчмаркинга (сравнительной оценки) удельных 
выбросов парниковых газов для каждого вида продукции и 
установления индикативных показателей удельных выбросов 
парниковых газов. 

 
Выводы 
Разработка единой взаимосвязанной цифровой плат-

формы НДТ, в основе которой положены базовые цифровые 

сервисы и инструменты, способствует развитию Концепции 
НДТ в Российской Федерации. 

Предложенные базовые прикладные сервисы в составе 
цифровой платформы НДТ должны обеспечить создание еди-
ного информационного пространства и обмена информацией 
для целей обучения или управления и принятия решений на 
конкретном предприятии. 

Материалы данной работы в целом рассматриваются ее 
авторами как концептуальная модель базовой цифровой плат-
формы для создания цифровых систем, способствующих раз-
витию и внедрению продуктов и технологий цифровой транс-
формации в области экологической промышленной политики. 
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The implementation of the best available techniques concept at Russian industrial 

enterprises provides for solving urgent and currently necessary tasks of 
increasing production resource efficiency, returning waste to economic 
circulation and reducing the negative impact on the environment, and contributes 
to the balance of interests of the economy and society. 

A compromise between economic and sustainable development can be achieved by 
the digitalization of production processes. The authors propose to use a set of 
digital methods and tools focused on implementing the concept of the best 
available techniques. 

The article describes an approach to the digitalization of existing tools used in the 
framework of the implementation of the best available techniques principles in 
the Russian Federation. The task was formulated to form a digital service 
platform consisting of four independent components currently used to improve 
the interaction and knowledge sharing efficiency between key stakeholders, 
provide access to statistical data, methodological and technological information 
and up-to-date regulatory legal base relating to the transition of Russian economy 
to the best available techniques implementation. 
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