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АННОТАЦИЯ 

В статье представлены основные технологические, технические и организационно-управленческие решения, 

направленные на сокращение углеродоемкости производства цемента. Подчеркнуто, что цементная отрасль 

представляет собой одну из ресурсо- и углеродоемких отраслей промышленности, для которой устанавливаются 
требования и разрабатываются программы декарбонизации как на международном, так и на национальных уровнях. 

Проанализирована дорожная карта Европейского бюро цементной промышленности по декарбонизации отрасли по 

цепочке создания стоимости цемента: клинкер, цемент, бетон, строительство, повторная карбонизация. 

Обсуждены перспективы применения проектов улавливания, использования и хранения углерода (CCUS) для снижения 

углеродоемкости цементной отрасли. Рассмотрены особенности формирования промышленных экосистем, 

позволяющих решать сложные межотраслевые задачи развития предприятий и регионов. Сделан вывод о том, что 

аспекты ресурсной, экологической эффективности и углеродоемкости постепенно становятся конкурентными 

преимуществами, которые воспринимаются как весьма значимые различными заинтересованными сторонами в 

России и за рубежом. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: устойчивое развитие, производство цемента, декарбонизация, наилучшие доступные 

технологии  
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ABSTRACT  

The article presents key technological, technical, organizational and managerial solutions aimed at reducing carbon inten-

sity of cement production. Authors emphasize that cement industry is one of the resource and carbon intensive industries; 

decarbonization requirements and sectoral programmes are developed both at the international and national levels. The article 

analyzes CEMBUREAU’s Carbon Neutrality Roadmap for the decarbonization of the industry along the cement value chain: 

clinker, cement, concrete, construction, re-carbonization and discusses opportunities for applying carbon capture, use and 

storage (CCUS) projects to reduce carbon intensity of the cement industry. Authors consider aspects of forming industrial 

ecosystems (symbioses), aiming at solving complex intersectoral problems of the development of enterprises and regions. The 

conclusion is that such characteristics as resource, environmental efficiency and carbon intensity are gradually becoming 

competitive advantages that are perceived as very significant by various stakeholders in Russia and abroad. 
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